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Markedsplasser

Kraftmarkedet i Norge

Myndigheter

FysiskFinansielt

Kraftprodusenter

Kan leverer både 
energi og effekt. 
Ingen plikt til å 

levere.

Systemansvarlig og TSO Distribution system operator

Forbrukere

Etterspør både 
energi og effekt. 

Ingen rett til 
kapasitet.

Gir tillatelser og 
setter vilkår.
Krever skatter og 
avgifter.
Regulerer eierskap.

Gir tillatelser og fører tilsyn med.

Gir konsesjoner.
Fastsetter inntekter
Pålegger oppgaver

Regulerer rettigheter
Forbrukervern
Krever avgifter og skatter

Kraftselgere

Kjøper inn kraft og 
selger videre.

Gir tillatelser og 
setter vilkår.
Pålegger 
oppgaver.

Markedsaktører i fri konkurranse

Regulert monopolvirksomhet

Utenlandskabler



Historikk eierskap

Energiloven 
1991

Buskerud Energi 
og EB blir Glitre 
og Vardar 2001

Aksjonæravtale 
2005

Vedtak om Viken 
fylkeskommune 

2017

Kommunene 
overtar Vardar 

2020

Fusjon Å Energi

Nov 2022



Drammen 
26,08%

Asker  
14,06%

Lier  
13,13%

Kongsberg  
12,07%

Ringerike  
11,70%

Øvre Eiker  
8,06%

Drammen

Asker

Lier

Kongsberg

Ringerike

Øvre Eiker

Modum

Sigdal

Hole

Flesberg

Ål

Hol

Gol

Krødsherad

Nes

Rollag

Nore og Uvdal

Hemsedal

Flå

Roar Flåthen 
Styreleder 

Kristin Ourom

Knut Oscar Fleten

Ingvild Myhre

Johnny Skoglund

Vardars styre Vardars aksjeeiere  



Tidslinje prosess hos Vardars eiere
Administrativt arbeidsutvalg
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Juni - Sept 2023

•Etablere 
kunnskapsgrun
nlag

•Definere tema i 
eierstrategien

Sept 2023

•Møte med 
rådmennene i 
eierkommunen
e

•Orientering om 
eierstrategisk
arbeid og 
innspill til 
arbeidet

Okt 2023

•Utkast til mal 
eierstrategi

Des 2023

•Skisse til 
eierstrategi

Jan – Mars 2024

•Gjennomgang 
av skisse til 
eierstrategi 
oversendes 
rådmennene 
for høring 

Apr – Juni 2024

•Arbeidsgruppe
n ferdigstiller 
utkast til 
eierstrategi

Aug – Sept 2024

•Utarbeidelse 
av felles 
saksfremlegg

•Saksfremlegg 
og utkast 
oversendes 
eierkommunen
e for politisk 
behandling

Okt – Des 2024

•Politisk 
behandling av 
ny eierstrategi 
for Vardar i 
eierkommunen
e

1. Halvår 2025

•Med 
utgangspunkt i 
ny eierstrategi 
utarbeider 
arbeidsgruppe
n utkast til 
justert 
aksjonæravtale 
og utkast til ny 
vedtekter for 
behandling i 
eierkommunen
e

Einar Jørstad
Drammen

Sissel Fredheim
Kongsberg

Odd Egil Stavn
Flå

Lars Erik Eriksen
Asker

Roger Mathisen
Ringerike



Økonomi
fra proff.no. Endringer av regnskapsprinsipper ikke hensyntatt i grafene 

Omsetning og resultater mnok
Uten engangs fusjonseffekt Å Energi i 2022 på 4,2 mrd

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

1200

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

omsetning resultat

Eiendeler og gjeld mnok
Permanent balanseeffekt av fusjon Å Energi i 2022
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Utbytte fra Vardar
mnok, utbetalingsår 
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Samfunnsregnskap 2022
utdrag fra årsrapporten

Skatter som Vardar betaler 443 mnok Skatt kraftproduksjon forenklet
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< 70 øre/kWh
+ 22 % selskapsskatt

+ 45 % grunnrenteskatt

= 67 % marginalskatt

> 70 øre/kWh
+ 23 % høyprisbidrag

= 90 % marginalskatt



Resultatregnskap Vardar AS 2022

Resultatregnskap Vardar konsern Fra regnskap til utbyttegrunnlag
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+ 4,2 mrd

+100 mnok

+250 mnok

Netto gjeld +/- uendret

Store verdiendringer på eiendeler
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Grunnrenteskatt 
etterskuddsvis

275 mnok

78 mnok

24 mnok
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Vardars strategi
Langsiktig verdiutvikling og utbytteevne. Moderat vekst og risiko.

V
ek

st

Utbytteevne

bioenergi

vindkraft
Vannkraft

Vekst og utvikling

Innovasjon

Campus Tofte
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Vardars egne produksjonsanlegg
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50% Mehuken 74 GWh 2/7 Nes kraftverk 1483 GWh

100% Kiaby og Røgle 71 GWh 

100% Vardar Varme 55 GWh 

100 % ØEF 3 GWh 

Vannkraft Vindkraft SolkraftFjernvarme



Å Energi AS, markedsverdi ca 56 mrd kroner i fusjonen
Norges største integrerte kraftkonsern, 70 % utbytte
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Aksjonærer

Statkraft Industrial Holding AS 33,3 %

Drammen Kommune 13,7%

Vardar AS 13,2 %

Agder-kommuner 39,9 %
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Resultat mnok
Underliggende etter skatt 

Salg Resultat
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Balanse mnok

Eiendeler Egenkapital

Styre, aksjonærvalgte

Maria Moræus Hansen Leder

Ann Christin Andersen Nestleder

Lars Erik Torjussen

Morten Andre Yttreeide

Tove Elisabeth Pettersen

Lars Petter Maltby

Kristin Steenfeldt Foss

Asbjørn Grundt

Ledelse

Steffen Syvertsen, CEO Pernille Gulowsen, COO

Håkon Levy, CFO Margrethe Smith, Kunde 

Atle Knudsen, Ny industri Jan Erik Eldor, Vannkraft

Ingvild Mykland, Teknologi Tore Morten Wetterhus, Nett

Anders Gaudestad, Forvaltning Margit Unander, HR & Komm



Zephyr AS
Ledende utvikler av vindkraft
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Aksjonærer

Østfold Energi AS 50 %

Vardar AS 50 %
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Salg Resultat
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Balanse mnok

Eiendeler Egenkapital

Styre

Morten Karlsen Leder

Martin Fredsberg Vatne

Kristin Ankile

Iren Bogen

Ledelse

Olav Rommetveit CEO

Arild Fjeldal Driftsdirektør

Martin Pettersen VD Sverige

Ketill Sigurdjönsson MD Island



Sunly AS
Hurtigvoksende utvikler av vind og sol i Baltikum og Polen

14.06.2023 17

Aksjonærer

Mirova Energy Transition 5 SPV 25 %

Vardar AS 10 %

Azceos S.A 8 %

JMB Investeringsgute OÛ 8 %

Ivard 6 %

Vestman Energia 6 %

EBRD 5 %

Cardelius Capital 4,5 %

OÛ Solarcom 4,5 %

Andre 28 %
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Salg Resultat

0

100000

200000

300000
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Balanse KEUR

Eiendeler Egenkapital

Styre

Martin Kruus Chairman

Kalle Kiiigske Vise Chairman

Sander Rebane

Robert Olsen

Anna Zagrajek

Jocelyn Dioux

Celine Lauverjat

Peteer-Jass Pikk

Ledelse

Priit Lepasepp CEO

Lili Kirikal CFO

Erkki Kallas CTO

Hanno Liiva COO

Tadas Navickas P & LI

Toms Naburgs LT



Solcellespesialisten AS
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Aksjonærer

Carl Christian Strømberg 43,97 %

Vardar AS 32,79 %

Letron AS 18,58 %

Ingvarda AS 4,66 %
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Balanse mnok

Eiendeler Egenkapital

Styre

Arno Berg Leder

Ståle Angel

Kristin Ankile

Robert Olsen

Ledelse

Carl Christian Solberg CEO

Håkon Brevik CFO

Ola Johansson CTO

Anders Rør ESG

Bjørn Ekren Bolig

Kim Andre Wilhelmsen Næring



Innovasjon
Alt i partnerskap med andre. Mål om kommersialisering og nedsalg/exit.
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Lagring

• 19 % eierskap

• Med Kongsberg 
Innovasjon og ledelse

• Batteriløsninger og 
systemer for 
elektrifisering av 
samfunnet og reduksjon 
utslipp 

Tech og start-up

• 35 % eierskap

• Med Sunly AS

• Pumpekraftverk

• Bygningsintegrerte 
solcellepaneler

• Fleksibilitetstjenester

• Smarthus tjenester

• mm

Biogass

• 19,4 % % eierskap

• Med ledelse og lokale 
investorer

• Teknologi for økt 
effektivitet i 
biogassproduksjon

• Bidrar til reduksjon av 
utslipp og redusert 
behov for fossil energi 

Karbonfangst

• 13,3 %

• Med Østfold Energi, 
Obligo og ledelse

• Småskala karbonfangst

• Salg av CO2, men 
muligheter for lagring

• Bidrar til reduserte 
utslipp

Solkraft som en tjeneste

• 17 % eierskap

• Med gründere

• Skaffer tak til investorer 
i solkraft på tak

• Skaffer inntekter for 
eiere av tak

• Administrerer løsningen 
for byggeier, investor og 
strømkunde
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