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Antall personer 65 år og over delt 
på antall personer 20-64 år. 

Det vil si personer i aldre der man ofte 
er ferdig med sin yrkesaktive periode 
relativt til personer i aldersgruppen der 
man typisk er i arbeid. 

Et lavt tall angir en relativt stor andel i 
typisk yrkesaktiv alder.

Et høyt tall angir en relativt stor andel 
som ikke er i yrkesaktiv alder.

https://www.ressursportal.no/forsorgerbrok-k
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Heltidskultur i Ringerike kommune

StillingsstørrelserOrganisering av 
arbeidstid
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Heltidskulturreisen

2009-2012
Turnusprosjekt

Samlet erfaring
Utviklet forståelse og innsikt
Utviklet felles forståelse og innsikt
=
Forutsetning for endringsvillighet
Piloter
Evalueringer

Organisasjonsnivå og sektortilpasning
Støtte og oppfølging – Kompetanse og kapasitet

2023

Helse og omsorg

2015-2020
Morgendagens 
omsorg (hj.tj.)

2017-2019
KS K-bistand, 
hj.tj. + org.nivå

2018-2020
Nytt Blikk-
nettverk og 
prosjekt. 3-part

H/O, barnehage, 
skole, teknisk

2025

2027

2030

2020-2030
3-part
Utvikling til 
heltidskultur

Hele 
organisasjonen

6. Mai 2021
«Utvikling til heltidskultur»
Politisk vedtak 
Måleindikatorer heltidskultur
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Mål og måleindikatorer

• Mer forutsigbarhet i tjenesten for innbyggerne 
• Færre tjenesteytere å forholde seg til for innbyggerne
• Mer kontinuitet på tjenestene som gir økt trygghet og 

sikkerhet for innbyggerne 
• Mer medvirkning fra innbyggerne i tjenesteytingen og 

tjenesteutviklingen 

• Mer tid til ledelse og tid til opplæring og veiledning av 
ansatte

• Mer tid til å jobbe med utvikling av tjenestene, utvikling av 
godt fagmiljø og godt læringsmiljø 

• Flere ansatte har en fast lønn å leve av 
• Mer forutsigbarhet i arbeidstid og mer lik fordeling av 

arbeidsbelastning for alle ansatte 
• Reduksjon i sykefravær og like muligheter for balanse 

mellom arbeid og privatliv for alle ansatte 

MÅL
1. Ringerike kommune tar heltidsvalget og har heltidskultur som utgangspunkt for all bemanningsplanlegging. 
2. Ringerike kommune har fokus på involverende prosesser og god forankring i utviklingsarbeidet fra en deltidskultur til en heltidskultur. 
3. Ringerike kommune mener heltidskultur øker forutsetningene for god tjenestekvalitet, godt arbeidsmiljøet og godt lederskap. 

INDIKATORER
1. Økt andel heltid 81 %  (60 %, 65 %, 71 %, 81 %) 
2. Økt gjennomsnittlig stillingsstørrelse 91 %  (85 %, 87 %, 91 %, 91 %) 
3. Økt fagkompetanse i tjenestene 90 % Høyskole- og fagutdannet, 10 % Uten relevant (85/15 % 86/14 % 88/12 % 90/10 %) 
4. Redusert innleie av vikarinnleie 5 % av totalt antall årsverk (10 %, 8 %, 6 %, 5 %)
5. Redusert bruk av timevikarer 15 % av totalt antall ansatte (25 %, 21 %, 17 %, 15 %) 
6. Økte stillingsstørrelser 90 % av alle utlyste stillinger er over 100 % (70 %, 75 %, 82 %, 90 %) 
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Heltidskulturprosess i Ringerike

1

Forankring

2 

Samfunn og 
oppdrag

3

Fakta

4

Rammer

5

Handlingsrom

6

Muligheter

7

Arbeidsplan

Politikere
Rådmann
Kommunalsjef
Enhetsleder
Avdelingsleder

HTV
HVO

TV
VO

Prosess
Hvilke tanker 
klarer vi å 
gjøre om til ny 
praksis?
Hvem må 
involveres?
Hva må 
bestemmes?
Hvem 
bestemmer?

Felles ståsted, 
kreative 
løsninger, våge 
og prøve

Budsjett, 
regnskap, 
arbeidskontrakter, 
personer

Føringer 
politisk og 
administrativt

Resultater av 
dagens ordning

Bærekraftig 
inn i fremtiden

8

Evaluering
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Hvordan jobbe med heltidskultur i en organisasjon?

Individ

Gruppe

Ledelse

Organisasjon

Samfunn

Betydningsfulle faktorer
Arenaer for dialog og samarbeid
Samarbeid administrasjon og politisk ledelse
Ledelse i prosessen
Støttesystemer
Verktøy
Utholdenhet og raushet
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RESULTATER I RINGERIKE
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Resultater Hvelven

• Andel heltid økt med 25,6% og 53%
• Gjennomsnittlig st.størrelse økt:
- Fra 72 til 80,5%
- Fra 64,5% til 82,6%
• Andel fag er økt med 2,2 og 23,8%
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Resultater/erfaringer Hvelven

• Modningsarbeid

• Kompleksitet

• Involvering og informasjon

• Prioritering og tid

• Handlingsrom

• Periodeplan, buffer og helgetimer
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