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Velg type visning
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https://www.ressursportal.no/befolkningsframskrivning-i-kommunene-2020-2050-k

Arsverk. 2019, 2030 og 2040. Ringerike Her kan du tilpasse figuren:

Velg kommune
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https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunedata/tjenestebehov2/id2507961/

Velg type visning

(i) Forsargerbraker for eldre @

Landet 2050 Viken 2050
0,57
0.5
Antall personer 65 ar og over delt
04 0.43 pa antall personer 20-64 ar.
0.38
Det vil si personer i aldre der man ofte
0.3 er ferdig med sin yrkesaktive periode
relativt til personer i aldersgruppen der
0 man typisk er i arbeid.
Et lavt tall angir en relativt stor andel i
0.1 typisk yrkesaktiv alder.
Et hgyt tall angir en relativt stor andel
00 2092 5030 — som ikke er i yrkesaktiv alder.
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https://www.ressursportal.no/forsorgerbrok-k

HELTIDSKULTUR | RINGERIKE
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Heltidskultur I Ringerike kommune

— -~

Tid vil | Forutsig-
Tidtil  Oppl, barhet Feerre
ledelse veiledn [ S—— P
Engasjerte,
involverte kjennskap
medarb

Rekrutt
beholde Kontinuitet

Omdomme Degnrytme

Leeringsmilje Medvirkning

Sykefraveer, Ro
trivsel

Likevekt
Sikkerhet
fam-jobb Lenn & ‘ .
Forutsigbar leve av

arb.tid Fordele

ARBEIDSMILJO

Organisering av

arbeidstid - ELTIDSKULTU -

Stillingsstgrrelser

”Faﬂ’ Befolkningsfremskriving og

fremtidig kompetansebehov
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Heltidskulturreisen

Organisasjonsniva og sektortilpasning
Stette og oppfelging — Kompetanse og kapasitet

H/O, barnehage, " Hele . 6. Mai 2021
skole, teknisk \_Organisasjon€m  «uytvikling til heltidskultur»
l (5020-2030 Po!itisk vedtak
( | 3-part Maleindikatorer heltidskultur
r Utvikling i v,
2018-2020
[ Helse og omsorg ] Nytt Blikk-  \s heltidskultur
nettverk og J
[ A \ 2017-2019 \_Prosjekt. 3-part
KS K-bistand, J / Samlet erfaring ™

Utviklet forstaelse og innsikt

( 2015-2020 | hj.tj. + org.niva
Utviklet felles forstaelse og innsikt

Morgendagens
omsorg (hj.tj.)

Forutsetning for endringsvillighet
Piloter

uivalueringer j

2009-2012
Turnusprosjekt
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Mal og maleindikatorer

MAL

1. Ringerike kommune tar heltidsvalget og har heltidskultur som utgangspunkt for all bemanningsplanlegging.

2. Ringerike kommune har fokus pa involverende prosesser og god forankring i utviklingsarbeidet fra en deltidskultur til en heltidskultur.
3. Ringerike kommune mener heltidskultur gker forutsetningene for god tjenestekvalitet, godt arbeidsmiljget og godt lederskap.

*  Mertid til ledelse og tid til opplaering og veiledning av o {.‘:;"f

ansatte &M:;:"“ . Mer forutsigbarhet i tjenesten for innbyggerne

*  Mertid til 3 jobbe med utvikling av tjenestene, utvikling av fovolverte *  Feerre tjenesteytere a forholde seg til for innbyggerne
godt fagmiljg og godt laeringsmiljg ; *  Mer kontinuitet pa tjenestene som gir gkt trygghet og
sikkerhet for innbyggerne

*  Mer medvirkning fra innbyggerne i tjenesteytingen og

Largitie ) tjenesteutviklingen

Omdemme

*  Flere ansatte har en fast Ignn a leve av

*  Mer forutsigbarhet i arbeidstid og mer lik fordeling av
arbeidsbelastning for alle ansatte

*  Reduksjon i sykefraveaer og like muligheter for balanse
mellom arbeid og privatliv for alle ansatte

leve av )

belastninger

ARBEIDSMILJ2

INDIKATORER

1. @kt andel heltid 81 % (60 %, 65 %, 71 %, 81 %)

2. @kt gjennomsnittlig stillingsstgrrelse 91 % (85 %, 87 %, 91 %, 91 %)

3. @kt fagkompetanse i tjenestene 90 % Hgyskole- og fagutdannet, 10 % Uten relevant (85/15 % 86/14 % 88/12 % 90/10 %)
4. Redusert innleie av vikarinnleie 5 % av totalt antall arsverk (10 %, 8 %, 6 %, 5 %)

5. Redusert bruk av timevikarer 15 % av totalt antall ansatte (25 %, 21 %, 17 %, 15 %)

6. Dkte stillingsstorrelser 90 % av alle utlyste stillinger er over 100 % (70 %, 75 %, 82 %, 90 %)
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Bakgrunn

Bakgrunnen for prosjektet

» Helsedirektoratet — midler fra kompetanselgft 2025
* Virkemiddel for a na intensjonen i Leve hele livet

Utfordringsbildet

(D @ @ k\ 2021: Piloter/forsek
t .

Dtttk Trisigie Thgeng fomes » Rekruttere kommuner med relevant utfordringsbilde — og

endringer kommuneakonomi helsefaglig deltldsandel m Ot | va SJ on |
kompetanse .

* Piloter som omhandler ulik tematikk- pr na to delpiloter:
* Ny oppgavedeling — — - —
+ Ny organisering av arbeidet- gjennom nye verktgy og prosesser fora
—skape heltidskultur

Internt dokument



Mal

Malet med piloten

Internt dokument

* Kommunene har prgvd ut nye mater a organisere arbeidet
og arbeidstiden pa som gir effekt pa kontinuiteten i tjenestene
og forutsigbarhet og trygghet for brukere og ansatte.

* Med bakgrunn i erfaringer og gjeldende kunnskapsgrunnl
jakte pa det som er generisk og overfgrbart- altsa pilotere fr¢
en mate a jobbe pa/ verktgy som forenkler hvordan kommu
kan reorganisere arbeidet og arbeidstiden.

» Utforske hemmere og fremmere i arbeidet

Velkommen til:
Midt-Telemark
Ringerike
Sandefjord

Tromsg

'Dere er valgt ut fordi:

Dere har jobbet med heltidskultur og
Zlar utviklet et godt partssammensatt
ima

Dere har jobbet med forankring og
7igg’ av arbeidet — jobbet med
innsiktsarbeid.

Dere har gjort ulike forsgk med nye
arbeidstidsordninger

Dere besitter mye kunnskap og

\erfaring




PROSESSARBEID | RINGERIKE
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Heltidskulturprosess | Ringerike

1

Forankring

Politikere
Radmann
Kommunalsjef
Enhetsleder
Avdelingsleder

HTV
HVO

TV
VO

2

Samfunn og
oppdrag

— - 4 —p 5
Rammer Handlingsrom

6
Muligheter

7
Arbeidsplan

Baerekraftig
inn i fremtiden

Resultater av
dagens ordning

‘
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MALEKORT HELTIDSKULTUR

Foringer
politisk og
administrativt

e S 2 bk e

o

Barugnit behow far jonoster, 2020 « 100 K-3007 Riegurike

Fgringer fra kommunalsjef HR og Helse og omsorg

{gielder all bemanningsplanieggingi kommunen)
Planlegge med 0 vakanser

Planlegge for variasjoner i drift

Planlegge med O ekstra helgestillinger
Planlegge for starst mulig stillinger
Planlegge for & hindre utvikling av A-, B- og C-lag

8

Evaluering

Budsjett, Felles stasted,
regnskap, kreative
arbeidskontrakter, I@sninger, vage
personer og prgve

I T S

—— = - -
:-mwu = s =

I RRRTRVARNIRERREEALNE

Prosess

Hvilke tanker
klarer vi a
gjgre om til ny
praksis?

Hvem ma
involveres?
Hva ma
bestemmes?
Hvem
bestemmer?




Hvordan jobbe med heltidskultur i en organisasjon?

Abeidsplan ta
6
Muligheter o |

| “ Samfunn
Organisasjon
Ledelse
Betvdnmgsfulle faktorer

\
.. Arenaer for dialog og samarbeid
Individ Samarbeid administrasjon og politisk ledelse
Ledelse i prosessen
Stpttesystemer
Verktgy
wtholdenhet og raushet /
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RESULTATER | RINGERIKE
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Resultater Hvelven

* Andel heltid gkt med 25,6% og 53%
e Gjennomsnittlig st.st@grrelse gkt:

- Fra 72til 80,5%

- Fra 64,5% til 82,6%

* Andel fag er gkt med 2,2 0g 23,8%

MALEKORT HELTIDSKULTUR - Hvelven institusjon

2022 2023
Maling | Lokalt [Overordnet| Maling | Lokalt [Overordnet
1/1-22 mal mal 1/2-23 mal mal
Andel heltid 20,0 60 45,6 60
Gjennomsnittelig stillingsstorrelse 72,0 85 80,5 85
Andel fag 92,8 85 95,0 85
Andel uten relevant fag 7,2 15 5,0 15
MALEKORT HELTIDSKULTUR - Hvelven Bofellesskap
2022 2023
Maling | Lokalt |Overordnet| Maling | Lokalt |Overordnet
1/1-22 mal mal 1/1-23 mal mal
Andel heltid 0,0 60 53 60
Gjennomsnittelig stillingsstorrelse 64,5 85 82,6 85
Andel fag 69,0 85 92,8 85
Andel uten relevant fag 31,0 15 7,2 15
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Resultater/erfaringer Hvelven

°* Modningsarbeid

* Kompleksitet

* Involvering og informasjon

° Prioritering og tid

* Handlingsrom

* Periodeplan, buffer og helgetimer
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Avslutning og takk!
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