KS Folkevalgtprogram

Ringerike kommune, 28.september 2023

Gunvor Eldegard
Gudrun Haabeth Grindaker
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Farst og fremst;
Gratulerer med
valget!

23— 27

Foto: Tor Fjeld



Dagens temaer

1. Hvorfor ble du folkevalgt (hvorfor begynte du i kommunen?)
2. Hva innebeaerer det a veere folkevalgt?
3. Samspillet folkevalgte imellom

4. QOg litt om samspillet med administrasjonen

Lunsj kl 11.45 e



Tidslinja "/
* Hvorfor ble jeg folkevalgt?

» Hvorfor sgkte jeg jobb 1 kommunen?

23— 27



Kommunens oppgaver
og roller

e Vaere en demokratisk
aktar

* Yte offentlige tjenester
Drive samfunnsutvikling
« Utgve myndighet

Arbeidsgiver for de ansatte
23 — 27

Foto: Shutterstock e



Hva er egentlig

kommunepolitikk?

 Utvikle lokalsamfunnet?

 Utgve lokalpolitisk skjgnn?

* Gjagre det folket vil at jeg skal
gjare?

* Drive tjenesteyting?

* Ta stilling til kommunedirektgrens
forslag?

 Holde orden pa administrasjonen?

* Gjennomfgre nasjonale faringer?

* Drive sentralt bestemt R
partipolitikk? | &

23 — 27

Foto: KS /



Utfordringer for kommunal sektor

=

Mangel pa
kompetanse og
arbeidskraft

Trangere gkonomi
krever tgffere
prioriteringer

I
& =L

Digitaliserings-
arbeidet er for lite
samordnet

@kt helse- og
omsorgsbehov

I

Demokratiet
under press

0000

Ay

Flere star utenfor
arbeids- og
samfunnslivet

Kort tid pa a kutte
klimautslipp og

sikre
naturmangfold

ZAN

@kende risiko for
Kriser og
ugnskede
hendelser
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Hva innebeaerer det a
vaere folkevalgt?

23— 27



Kommunestyrets oppgaver og ansvar

Kommunestyret er det gverste organet i kommunen

Kommunestyret treffer vedtak pa vegne av kommunen

Kommunestyret kan delegere myndighet til &
treffe vedtak til andre folkevalgte organer,
ordfareren eller kommunedirektgren

23— 27



De folkevalgtes roller
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Folkevalgt lederskap
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Ordfgrers rolle

« Kommunens fremste folkevalgte
» Ansvar for den politiske arenaen
* Mgteleder
» Setter dagsorden for politisk arbeid
» Hovedkontakt til kommunedirektaren
« Kommunens ansikt utad, dgrapner

« Kan fa myndighet til a treffe vedtak i
hastesaker og | ikke-prinsipielle saker

« Kan fa myndighet til a opprette utvalg

» Har tale- og forslagsrett i alle
folkevalgte organer unntatt
kontrollutvalget

* | kontrollutvalget har ordfgrer kun mgte-
og talerett 23 ~— 27

Foto: KS !



Hvordan ta folkevalgt lederskap?

23— 27



Ny som folkevalgt og ny | kommunestyret
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Link til filmen



https://youtu.be/vVlme7cdmmU

Hvordan ta lederskap?

En kritisk og
arvaken presse

En sterk stat

SOM FOLKEVALGT ER
DU UNDER PRESS

Oppgavevekst og
komplekse prosesser

)

4

Forventninger fra
innbyggerne



RINGERIKE
KOMMUNE

KOMMUNEPLANENS
SAMFUNNSDEL 2021-2030

Vedtatt i kommunestyret 30.09.2021 sak 144/21

Foto: KS

Kommuneplanen — et
godt og viktig politisk
styringsverktgy

« Overordnet og strategisk

* Veivalg og satsinger for
kommunen

* Bar vedtas tidlig | perioden slik
at vedtatt politikk kan realiseres

* Gir fgringer for
administrasjonen og andre
planer

 Kobling til gkonomiplanen

23— 27



Ringerike — naermest det meste

Verdier:;

* Nyskapende
« /Erlig
« Respektfull

Vare overordna samfunnsmal
Samarbeid for & n& milene
Gkonomisk bearekraft

- Mindre ulikhet

- Anstendg arbeid 0g akonomisk vexst

- INOUSTr, NMNoOVasion 09 Nirastruktur
Sosial bearekratt

- Baerekraftig by og lokalsamfunn

- God helse og vskvalitat

- God utdanning
Baerakraft for kiima og naturmile

- Livet pa land
- Stoppe kKimaendringene

23 — 27

RINGERIKE
KOMMUNE

KOMMUNEPLANENS
SAMFUNNSDEL 2021-2030

Vedtatt i kommunestyret 30.09.2021 sak 144/21




«Det er viktig & huske pa at de planene dere har vedtatt, gir
faringer for enkeltsakene som du er opptatt av. Nar budsjettet er
vedtatt, vil det vaere lite rom for a komme med nye forslag som
koster penger. Da ma du i sa fall fremme forslaget nar budsjettet
skal revideres.»

23— 27



Planleggingshjulet

Budsjett/ettarig

_ Planstrateqi
handlingsdel

N\

@konomiplan 4
firedrig ARS Planprogram
handlingsdel
HJUL

Kommuneplan /

Samfunnsdel og
arealdel, inkludert
handlingsdel

1ARS

HJUL

Arsmelding

23— 27



Hvordan fa en sak pa
dagsorden?

 Rette en forespgarsel til lederen |
mgatet

* Spgrsmal
* Interpellasjon
* Muntlig sparretime

* Fremme alternative forslag til
vedtak

 Kreve a fa en sak pa saklista,
ekstra kommunestyremgte

* Verbalforslag til budsjettet

« Kommunestyret/utvalgene som
politiske verksteder 23 — 27

Foto: Siv Dolmen

Reglement for kommunestyret og
gvrige folkevalgte organer |
Ringerike kommune Vedtatt av
Ringerike kommunestyre
22.06.2023



Pause




Samspillet de
folkevalgte imellom

23— 27



Politisk kultur kan veere sa mangt

Foto: UK Parliament/Mark Duffy
Lenke til filmen



https://www.dr.dk/nyheder/udland/manden-i-midten-af-det-britiske-kaos-moed-john-bercow
https://www.dr.dk/nyheder/udland/manden-i-midten-af-det-britiske-kaos-moed-john-bercow

Hva skaper trivsel og
motivasjon?

 Folkevalgte trives best dersom:
- debatten er god
- det er klare politiske skillelinjer
- rollen som folkevalgt er klar
- det er et godt samarbeidsklima
- det er lett a sette dagsorden
- vervet ikke er alt for tidkrevende

- ... 0g de far utnyttet
handlingsrommet

23— 27

Foto: Siv Dolmen



Hva kan pavirke
kulturen |
kommunestyret?

 Politisk klima

* Rolleklarhet

* Informasjon

e Ordfgrer/mgtelederens rolle

» Saksbehandlingsregler |
folkevalgte organer

* Politisk organisering
* Fysiske rammer

23 — 27

Foto: Siv Dolmen
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Formannskapsmodellen

Kommunestyre/fylkesting

e 6 6 6 0 O
dbh b d i 2D D D

Kommunedirektor og
administrasjon

e |deal: Kompromiss og enighet

¢ Formannskapet speiler

kommunestyrets sammensetning

e Kommunedirektoren er ansvarlig

for & utrede saker

23— 27



Men klarer vi a leve
opp til idealet?

» Gruppemagter — avgjgres mye
pa bakrommet?

« Streaming — snakker til et
publikum?

« Kommuneloven — setter
begrensninger pa
samhandling?

« «Posisjon» 0g «opposisjon»?

23— 27

Foto: KS




Delegering gir tydelige oppgaver og ansvar

Ordfgreren
Ikke-prinsipielle saker
Hastesaker

Kommunestyret

Delegeringsreglementet

!

Folkevalgte organer
Prinsipielle saker

\\5

Andre rettssubjekter
Lovpalagte oppgaver

Kommunedirektgren
Ikke-prinsipielle saker
Lovpalagte oppgaver

23— 27



Ringerike kommune - dagens politiske organisering

KOMMUNESTYRET
43 representanter

FORMANNSKAPET
13 representanter

Hovedutvalget for Hovedutvalg for
milje- og arealforvaltning helse, omsorg og velferd
9 representanter 9 representanter

Rad for
funksjonshemmede Eldreradet
5 mediemmer 7 medlemmer

Kontrollutvalget
5 medlemmer

Hovedutvalg for
oppvekst og kultur

9 representanter

Ungdomsradet
8 medlemmer

Integreringsradet
8 mediemmer

23— 27



Organisasjonskart Ringerike kommune

Kommunedirektgr

Assisterende kommunedirekter
Strategi og utvikling
Kommunikasjonssjef
Kommuneadvokat
Kommunalsjef Kommunalsjef Kommunalsjef Kommunalsjef Kommunalsjef
Utdanning og familie Teknisk, kultur og idrett Helse og omsorg HR og fellestjenester @konomi og innkjep

23— 27



Samspillet med
administrasjonen

23— 27



Ett lag med felles
oppdrag — ulike roller

Folkevalgte ma spille pa lag med administrasjonen for
a lose kommunens samfunnsoppdrag.

Et godt samspill krever gjensidig respekt og aksept for
hverandres roller. Tillit er helt sentralt.

Spill hverandre gode!
23 — 27



Tiltak for god
samhandling

« Godt politisk klima
« Omforent rolleforstaelse

 Evalueringer av delegerings- og
Innstillingsreglement

» Gode rutiner for rapportering
 Nar skal folkevalgte involveres?
 Tydelige vedtak

» Apne samtaler mellom
de folkevalgte og administrasjonen

« Samme informasjon til alle
folkevalgte til samme tid

23 — 27

Foto: Siv Dolmen



Kommunedirektorens oppgaver og ansvar

O

Lede den samlede administrasjonen

Utrede saker som skal behandles i folkevalgte organer

lverksette vedtak

Internkontroll og rapportering

23— 27



Kommunedirektgrens lederrolle

Kommunedirektgren har et drifts- og samordningsansvar for

tjienesteutvikling
organisasjonsutvikling
« samfunnsutvikling
gkonomistyring i

I Etter mal som kommunestyret setter

Ledelse handler ogsa om a lage starre prosesser og legge til rette

for mestring, motivasjon og utvikling av kompetanse.
23 — 27



Ansvarsfordeling og rolleforstaelse

politikk/administrasjon

Kommunestyret

Kommune
direktgr

b 4
L

Administrasjon

Kommune loven 1992

Lo & Vabo 2020

Politikkens domene

Politikk

Politikkutforming

Organisasjonsutforming

Administrasjon

Administrasjonens domene

UiA 2021



Godt samsplll

Alt folkevalgt lederskap er avhengig av et godt samspill
med administrasjonen.

Sentralt er

Tillit

Tydelig rolleforstaelse

Gjensidig respekt

Tydelige mal — tydelig delegering — utviklingsprat
Avklare forventninger

Avklare form pa kommunikasjon m.m.

Ville hverandre vel




Folkevalgt pa sosiale
medier

* Vi er folkevalgte hele
dagnet — hva innebeerer
det?

« Hvordan omtaler du andre?

« Hvordan handterer vi
usakligheter mot andre
folkevalgte?

23— 27

Foto: Shutterstock



Hay etisk standard

* Hgy etisk standard gjennom

 Struktur; lovverk/ regelverk/
rutiner for kontroll og
handheving

* Tydelige roller og ansvar

e Kultur; apenhet,
laeringskultur

« Etikk, apenhet og
antikorrupsjonsarbeid

23— 27



Etikk handler | praksis
om

* Rettssikkerhet og likebehandling
« Upartiskhet og integritet

» Ressursanvendelse
 Omdgmme

* Legitimitet og tillit
 Taushetsplikt

» Apenhet og innsyn

23 — 27

Foto: Shutterstock




... 0g a unnga

« Spekulasjoner og mistanke

« @konomiske tap og
ressurskrevende opprydding

« Belastning for arbeidsmiljget
 Konsekvenser for den enkelte

23 — 27




23— 27



Inhabilitet

 Det kan veere fare for at du vil
opptre partisk

* Det er av stor betydning at folk
har tillit til at folkevalgte opptrer
upartisk

» Beskytter den enkelte
folkevalgte mot utilbgrlig press
utenfra

* [kke noe bekvemmelighetsflagg

23— 27

Foto: Flickr/Michael Coghlan



Arbeidsgiverrollen

23— 27



Kommunestyret som kollegium

har det gverste
arbeidsgiveransvaret for alle

ansatte 1 kommunen

23— 27



Hva innebaerer kommunestyrets arbeidsgiverrolle?

23— 27

Lenke til filmen



https://youtu.be/RCRD1XmAP-s

Hva innebaerer kommunestyrets arbeidsgiverrolle?

019\0

O¥\Z0
C o,

Kommunestyret

. : Bestemme Arbeidsgiveransvar
Vedta arbeidsgiver-
. kommunal for Vedta reglementer
strategier . :
oppgaveorganisering kommunedirektgren

23— 27




Kommunedirektgren har det lgpende
arbeidsgiveransvaret

Ansette,
suspensjon,
oppsigelse
0g avskjed

Innvilge /avsla Lede den
permisjons- samlede
sgknader administrasjonen

Oppfelgning av Fastsette lgnn
sykefraveer

23— 27




Arbeldsgiveransvaret
for kommunedirektgren

« Kommunestyret er
arbeidsgiver for
kommunedirektgren

 Ordfarer et seerlig ansvar,
men ma sikre bred
forankring I kommunestyret
* Oppfalging av
arbeidsgiveransvaret er
viktig for a bygge tillit, fa til
et godt samspill og
forebygge kontlikter 55 _ 57

Foto: Terese Samuelsen



23

27

Evaluering




23 — 27

Takk for oss

KS gnsker alle lykke
til!
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