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Eierstyring
Eiere Valgkomité

22.02.2022 2

Administrativt arbeidsutvalg



Eierstyring
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• Sikre og utvikle verdier i tradisjonell energiforsyning

• Støtte og videreutvikle Glitre Energi i tråd med 
aksjonæravtale med Drammen kommune

• Utvikle annen fornybar energi alene eller gjennom 
partnerskap

• Maksimere verdier gjennom verdiøkning og utbytte

• Mål om 50 % utbytte

• Arbeid med ny eierstrategi for kommunene iverksettes av 
administrativ arbeidsgruppe etter avklaring av fusjon Agder 
Energi og Glitre Energi. Ny eierstrategi vil supplere 
selskapsvedtektene og aksjonæravtalen som styringsverktøy 
for kommunene.



Styring og mål
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 verdijustert egenkapital  Akkumulert utbytte

gjennomsnittlig årlig avkastning 
fra 2002 til 2020  9,0 %



Kraftproduksjon
Norge del av nordisk og europeisk marked
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Vannkraft
• Krav offentlig eierskap > 2/3
• Grunnrenteskatt 37 %
• Spesifikke konsesjonsvilkår
Vindkraft på land
• Ikke krav til eierskap
• Ikke grunnrenteskatt
• Spesifikke konsesjonsvilkår

Fysiske kapasiteter i markedet (kilde Nordpool) Faktisk produksjon og forbruk i markedet 14. des kl 19.58 (kilde Statnett)



Nettvirksomhet i Norge

• Naturlig monopol 
• NVE regulerer inntekter

• NVE regulerer oppgaver

• Ingen krav til eierskap

• Ingen særskatter

• Lønnsomhet 
• NVE rente 5 % i 2021

• Justering for effektivitet ift andre
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Strømsalg

• Krever omsetningskonsesjon fra 
NVE

• Kjøper i engros-marked

• Selger til private, bedrifter og 
offentlig virksomhet

• Ingen eierkrav

• Ingen særskatter

• Sterk konkurranse
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Fjernvarme

• Krever konsesjon fra NVE > 10 MW

• Investeringsstøtte fra Enova

• Pris skal være lavere enn oppvarming 
med strøm

• Prosjektspesifikke forhold
• Varmekilde

• Etterspørsel etter varme i nærhet av 
varmekilde
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Vardars virksomheter

• Eier og utvikler virksomheter innen fornybar energi
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Glitre Energi AS
Vardar eier 50 % og daglig leder i Vardar er styremedlem

• Integrert regionalt kraftkonsern
• 2,6 TWh kraftproduksjon 74 ansatte

• 95.000 nettkunder, 109 ansatte

• Strømsalg, 29 ansatte 

• Viken Fiber, 26,6 %

• Nettpartner 40 %

• Drammen Fjernvarme 50 %

• Zephyr AS 25 %

• Ekstern verdivurdering av 
egenkapitalen i 2019 på 9,5 mrd

• Største eiendel for Vardar
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Vardars Vannkraft

• 2/7 av Usta og Nes kraftverk

• Driftes av Hafslund E-CO

• Ca 700 GWh Vardars andel

• Vardar forvalter kraften i markedet

• Risikostyring
• Kraftpriser og volum
• Valuta

• Oppgradering av Usta 2019-2021
• Totalt ca 150 MNOK, Vardar ca 45 MNOK
• Ca 17 nye GWh
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Vardars Boreas
Produksjonsanlegg i Norge, siden 2001

50 % eier i Kvalheim Kraft DA

2 styremedlemmer fra Vardar i selskapet

Vågsøy kommune (nå Kinn) svært positive hele veien 
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Klasse 10c fra 
Vågsøy 
ungdomsskole på 
besøk i 2020



Vardar Boreas
Produksjonsanlegg i Sverige, Vardar eier og driver 100 %

• Gunstige rammevilkår elsertifikater, 
skatt og avskrivninger

• Prisområde SE4 i Sverige med 
kraftunderskudd

• 100 % Kiaby vindpark i Skåne
• 6 MW
• 13 GWh
• I drift 2011

• 100 % Røgle vindpark i Skåne
• 23 MW
• 56 GWh
• I drift 2016
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Vardar Boreas
Prosjektutvikling gjennom 25 % eierskap i Zephyr AS

• Vardar aktiv i vindkraft siden 2001 

• Vardar er aktive i styre og prosjekter i Zephyr

• Utvikler prosjekter innenfor gjeldende 
rammevilkår sammen med med lokale 
interesser.

• Akkumulerte resultater 290 MNOK

• Utbytter tom 2021 på 200 MNOK

• «IRR» på 24 % over siste 14 år

• Vekst og muligheter i Sverige og på Island

• Uavklart konsesjonssystem i Norge

• Sterke og ulike meninger om vindkraft, økt 
lokal medbestemmelse. 
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Vardar Varme
Vardar eier 100 %

• Fjernvarme i Hønefoss og på 
Vestfossen

• Kan produserer varme to steder;
• Hvervenmoen

• 7,7 MW bio

• 7 MW oljekjel

• 10 MW oljekjel

• 1,2 MW elkjel

• Follum MBK 
• MBK 35 MW

• Elkjel 20 MW

• Omsetning ca 50 GWh

22.02.2022 15



Follum
Utviklingsmuligheter med biokull og andre prosjekter inne på industriområdet

• Vardar Varme og VOW Green 
Metals
• Vardar Varme kjøper brensel

• Skifter fra flis til biogass

• VGM bruker flis til å lage biokull og 
biogass/bioolje

• Vardar Varme selger varme
• Varme til bygg

• Varme til tørking
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• Vardar Varme og Treklyngen
• Vardar eier og driver varmesentral
• Vardar leverer damp og varme på 

området
• Treklyngen eier og driver industriområdet



Solcellespesialisten AS
Vardar eier 26 %, Vardar har to styrerepresentanter

• Solkraft vil utgjøre en større del av 
markedet fremover

• Økt attraktivitet i solkraft 
• Solkraft på tak til eget bruk

• Solkraft til levering i strømnettet

• Norges største EPC aktør

• Lang erfaring og god kompetanse

• Sterk vekst i markedet

• Sterk vekst i selskapet
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Sunly
Vardar eier +10 %

• Vardar bygget opp og solgte i 2018 Nelja Energia

• EV 489 MEUR

• Muliggjorde utbytte til fylket på 740 mnok i 2018

• Samme nøkkelpersoner som i tidligere samarbeid

• Større finansiell fleksibilitet, minoritet i stedet for majoritetseier

• Attraktive rammevilkår og partner
• Samme kraftmarked, høyere priser, bedre støttesystemer,

• Sterkere markedsvekst, sterk markedsposisjon og organisasjon 
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Hypertermics AS
Vardar eier ca 20 %

• Teknologi for biogass
• Verdiskaping for kunden

• Økt biogassproduksjon i anlegg
• Bedre effektivitet i nye anlegg
• Effektiv utnyttelse av biomasser

• Input:
• Matavfall, kloakkslam, avfall 

fiskeindustri mm

• Output:
• Biogass eller protein

• Mål med eierskap
• Verdiutvikling av posisjonen
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Økonomi
• Hva vi eier fornybare eiendeler for 3,5 mrd (virkelig verdi ca 8 mrd)

• Vi er finansiert med 
• Egenkapital 1,8 mnok
• Gjeld 1,7 mnok

• Langsiktig finansiering
• Ansvarlig lån 507 mnok
• Obligasjonslån 440 mnok
• Banklån 400 mnok

• Strategiske mål
• Vekst > 0
• Konkurransedyktig lønnsomhet
• Utbytte 50 %
• Diversifisert portefølje
• Moderat risiko

• Tiltak for å realisere strategiske mål
• Allokere kapital
• Løpende forbedringer i virksomhetene
• Risikostyring
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