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GREEN ENERGY

Eierstyrin

Eiere Valgkomité

= Drammen
= Asker
u Lier
Kongsberg
u Ringerike
u @vre Eiker
= Modum
= Sigdal
= Hole
u Flesberg
w Al 05/2019 VALG AV VALGKOMITE
2 Hol Vedtak:

Generalforsamlingen for Vardar AS vedtar at valgkomiteen skal besta av:
= Gol Ordferer i Drammen kemmune, Monica Myrvold Berg
= Krgdsherad Ordfarer i Kongsberg kommune, Kari Anne Sand

Ordferer i Asker kommune, Lene Conradi

Nes Varaordferer i Ringerike kommune, Dag Erik Henaug
Rollag Ordfarer i Gol kommune, Heidi Granli

= Nore og Uvdal Administrativt arbeidsutvalg

= Hemsedal

m Fla
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GREEN ENERGY

Eierstyring

- » Sikre og utvikle verdier i tradisjonell energiforsyning

* Stgtte og videreutvikle Glitre Energi i trad med

eniein 3 aksjonaeravtale med Drammen kommune

§1 Selskapets navn . . .
St eV e Utvikle annen fornybar energi alene eller gjiennom

2 Selskapets formal
§ pe! 18.09.20

Selskapets formal er: Aksjonaeravtale p a rt n e rs ka p

o ainvestere i virksomh
utfyllende virksomhete} 1 Partene
« dinvestere i andre sel Denne aksjonaravtalen er inngdtt mellom kommunene Asker, Drammen, Kongsberg, Ringerike,
kompetansecppbyggin] Hole, Hol, A, Gol, Hemsedal, Nes, F14, Sigdal, Kradsherad, Modum, @vre Eiker, Lier, Flesbers, . . . . .
« Proiaon as o] Rt oo i Formurene ° aksimere verdier gjennom verdigkning og utbytte
§3 Forretningskontor 2 Bakgrunn
Selskapets farretningskontor er | Dra) 2.1 Energioreyningen i Buskerud-regianen er historisk bygget opp i et samarbeid meliom

§4  Selskapets aksjekapital EHMRecre fhenid o b M é I O m 5 O % u t bytte

Aksjekapitalen er NOK 265,672,680, fo Verdiene som er bygget opp pé BFKs hnd er for en stor cel finansiert giennom

Busker ingens his iop iene ligger | dag | det alt vesentlige i
§5 Selskapets styre og ledelse holdingselskapat Vardar A,
Styret bestdr av inntil 5 medlemmer

For & sikre at BFKs verdier kommer befolkningen | Buskerud til gode, ble 99 % av aksjene (8-

GEHEFE“EII’SZV’HUHQE" velger styrets k aksjer) i ardar overfort til kommunene i 2005, Fra 2020 er Vardar AS eiet 100 ¥ av

Admiristrerende direktor har reft og fonununzae.
Styret er beslutningsdyklig nar 3/5-d BFK har i sitt eierskap valgt en eierstrategi som har il forml 4 skre o videreutvikle disse
nestiederen er il stede verdiena. Fortsatt eierskap tl skal forbii minst lixe skonomisk
Etiok erskap | forhold til -

Styrets beslutninger treffes med sim) energibransjen stir over mt malrettet arbeid for 4 realisere drifts- og kompetansemessige
minst tre stemmer for gyldig beslutni ibransjen, er idenne om et eda |
nestiederens) stemme utsiaget. denne utvikling inngikk BFK v/Vardar i 1399/2000 et forpliktende ssmarbeid med Drammen

kommune aktiviteter idengang
Farvaltningen av selskapets anligge: Buskerud (EB), nd Glitre Energi AS. Senere har Kongsberg kommune og tidligere Nedre Elker

kommune inngtt i
Styret ansetter og eveniuelt avskjedi
Kommunene har | tilegg Ui eierskap | Vardar, | varierende grad og omfang, elerskap | tilsvarende
virksamhater.

o e i e s e * Arbeid med ny eierstrategi for kommunene iverksettes av

videreutviklingen av Vardar, samt regulere partenes rettigheter og plikter som aksjonarer |

administrativ arbeidsgruppe etter avklaring av fusjon Agder

2.3 Vardar har p3 tidspunkt for inngaelse av denne avtalen en aksjekapital pi NOK 265.872.680
fordelt p4 49054 aksjer palydenda NOK 5420

e Energi og Glitre Energi. Ny eierstrategi vil supplere
selskapsvedtektene og aksjonaeravtalen som styringsverktgy
for kommunene.

energ. vardars strategiske mal er 4 sikre og
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Styring og mal

Vardars styre

Roar Flathen Ingvild Myhre
Styreleder

Kristin Ourom Johnny Skoglund

Knut Oscar Fleten

22.02.2022

Konfidensielt

Vedtatt av styret den 08.11.2019

Strategiplan 2020 — 2025
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A vardar ;
Avkastning, direkte og i verdiutvikling
MNOK
9 000
8 000
7 000 I
6000 gjennomsnittlig arlig avkastning
fra 2002 til 2020 9,0 %
5000 l
|
4000 | N M |
H m
3000 - -
]
]
2000 —
1000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
verdijustert egenkapital B Akkumulert utbytte




Kraftproduksjon

Norge del av nordisk og europeisk marked
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Fysiske kapasiteter i markedet (kilde Nordpool)
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Vannkraft

* Krav offentlig eierskap > 2/3
* Grunnrenteskatt 37 %
‘;M'r ‘*‘5"‘ L_ » Spesifikke konsesjonsvilkar
k—i Vindkraft pa land

Ikke krav til eierskap

Ikke grunnrenteskatt
Spesifikke konsesjonsvilkar

PRODUKSJON

‘;‘ Kjernekraft

) = Vind

? Annet
FORBRUK

NETTO UTVEKSLING

Faktisk produksjon og forbruk i markedet 14. des kl 19.58 (kilde Statnett)



Nettvirksomhet i Norge

* Naturlig monopol
* NVE regulerer inntekter
* NVE regulerer oppgaver

* Ingen krav til eierskap
* Ingen saerskatter

* Lgnnsomhet
* NVErente5%i2021
* Justering for effektivitet ift andre

22.02.2022
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Ca 11.000 km

AN N

Distribusjonsnett
230 V-22kV

Regionalnett
33-132kV

Transmisjonsnett
(132). 300, 420 kV



Stregmsalg

-
B FORBRUKERRADET

Sjekk stremprisene

Hvilken kommune bor du i?

Hva er ditt arlige stremforbruk?
(Siekk stremregningen din)
10000

Beregn basert pa boligen din

Sjekk prisene

Spotpris Fastpris Andre avtaler (ikke anbefalt)

Spotpris er historisk sett den mest lennsomme avtaleformen. Prisgarantien gjelder selskapets paslag og

faste belap. | tillegg betaler du for «spotprisen» pa stremmen. Denne varierer hele tiden og fastsettes av

kraftbarsen Nord Pool. Les mer

Q Sok stremselskap Avansert sok @

Prisgaranti mer enn 12 maneder

Stremavtale f/Z Antall maneder Beregnet N
prisen er manedspris
garantert

22.02.2022
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Krever omsetningskonsesjon fra

NVE

Kjgper i engros-marked

Selger til private, bedrifter og

offentlig virksomhet
Ingen eierkrav
Ingen saerskatter
Sterk konkurranse
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GREEN ENERGY

Fjernvarme
orv FE 000
* Krever konsesjon fra NVE > 10 MW ' e
.
° Investerlngsst¢tte fra Enova Fjemvarme-Glj_r:i:giki\der2020

Pris skal veere lavere enn oppvarming
med strom

Prosjektspesifikke forhold
* Varmekilde

* Etterspgrsel etter varme i neerhet av
varmekilde

Historisk utvikling
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GREEN ENERGY

4 vardar

Vardars virksomheter

* Eier og utvikler virksomheter innen fornybar energi
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Glitre Energi
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Glitre Energi AS

Vardar eier 50 % og daglig leder i Vardar er styremedlem

* Integrert regionalt kraftkonsern
e 2,6 TWh kraftproduksjon 74 ansatte
* 95.000 nettkunder, 109 ansatte
e Strgmsalg, 29 ansatte
* Viken Fiber, 26,6 %
* Nettpartner 40 %
* Drammen Fjernvarme 50 %
e Zephyr AS 25 %

e Ekstern verdivurdering av
egenkapitalen i 2019 pa 9,5 mrd

e Starste eiendel for Vardar

22.02.2022
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OM GLITRE ENERGI

Konsernledelsen

o

ggestad Margrethe Smith

Tore Morten Wetterhus

nsjef konserndirektoer strategi og konserndirektor infrastruktur
virksomhetsstyring/CFO
Q e
Q

D

Jan Vidar Thoresen
nserndirekter produksjon konserndirektar marked Konserndirekter HR,

)

Erik Andersen Cathrin Bretzeg

kommunikasjon og baerekraft

Q = Q = @
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GREEN ENERGY

Vardars Vannkraft

1521 GWh 1967

4 vardar

Fallheyde Installert effekt .
285 meter 4x625 MW e ey

e 2/7 av Usta og Nes kraftverk

* Driftes av Hafslund E-CO

e Ca 700 GWh Vardars andel
 Vardar forvalter kraften i markedet

* Risikostyring
* Kraftpriser og volum

e Valuta
* Oppgradering av Usta 2019-2021 = ——
* Totalt ca 150 MNOK, Vardar ca 45 MNOK 20 G
* Ca 17 nye GWh o reler e
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GREEN ENERGY

Vardars Boreas

Produksjonsanlegg i Norge, siden 2001
P ———— m_ 50 % eier i Kvalheim Kraft DA

2 styremedlemmer fra Vardar i selskapet

Vagsgy kommune (na Kinn) sveert positive hele veien

Klasse 10c fra
Vagsoy
ungdomsskole pa
bespk i 2020

Mehuken vindkraftverk

Kinn kommune i Vestland

Mehuken vindkraftverk ligger i Kinn kommune i Vestland fylke. Da vindkraftverket pnet i

Joakim
2001 var den Norges storste med fem turbiner. Vindkraftverket har senere blitt utvidet til Eg eberg
11 turbiner med en arsproduksjon p& 74 GWh. Anlegget eies av Kvalheim Kraft DA som eies Driftsleder
av kraftselskapene Vardar og Ostfold Energi.
o 95016
s 336
Antall turbiner Installert effekt Arlig produksjon Kan forsyne strem il @ je@zep
hyr.no

M 253 74 4625

eneboliger arlig

22.02.2022 12
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GREEN ENERGY

Vardar Boreas

Produksjonsanlegg i Sverige, Vardar eier og driver 100 %

* Gunstige rammevilkar elsertifikater,
skatt og avskrivninger

* Prisomrade SE4 i Sverige med
kraftunderskudd

* 100 % Kiaby vindpark i Skane
* 6 MW
13 GWh
e |drift 2011

* 100 % Rogle vindpark i Skane
e 23 MW
* 56 GWh
e | drift 2016

22.02.2022
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GREEN ENERGY

Vardar Boreas

Prosjektutvikling gjennom 25 % eierskap i Zephyr AS Lzzouva

Zephyr — wind power since 2006

* Wind power developer established in Norway since 2006

PY Va rdar aktiv i Vind kraft Siden 2001 * Our business model is to develop, construct and operate wind farms

+ Developed and built 700 MW of wind power plants

* Vardar er aktive i styre og prosjekter i Zephyr ¢ offee n serpshr (14 o), Ot

Gothenburg and Reykjavik

* Owned by public utilities (see below)

e Utvikler prosjekter innenfor gjeldende
rammevilkar sammen med med lokale
interesser.

e Akkumulerte resultater 290 MNOK
e Utbytter tom 2021 pa 200 MNOK
* «IRR» pa 24 % over siste 14 ar

GETFCAL:
ENERGI

4 vardar GLITRE (T

50% 25% 25%

Tellenes Transaction parties

* Vekst og muligheter i Sverige og pa Island

* Uavklart konsesjonssystem i Norge

. . . = i « 168 MW - 50 turbines
+ Sterke og ulik dkraft, gk : ——
terke og ulike meninger om vindkratt, gkt BLACKROCK | e S
v *  35km of road
|Oka| medbestemmelse. . 40k:§f::adesrgroundcab!es
4 Rabobank FRNEIRE 4 ABB cur *  9km over-head lines
aDekaBank : 1 @m:;‘“ *  Construction period of 14 months
b
[ EPAProviders |
Google NEASVENERGY

22.02.2022 14



GREEN ENERGY
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Vardar Varme

Vardar eier 100 %

* Fjernvarme i Hpnefoss og pa
Vestfossen

* Kan produserer varme to steder;

* Hvervenmoen
7,7 MW bio
* 7 MW oljekjel
10 MW oljekjel
* 1,2 MW elkjel
* Follum MBK
* MBK35 MW
« Elkjel 20 MW

" TEGNFORKLARING: (apastat 12.08.301)

m—=_Planlagt flernvarmetrase, ca. plassering
Y === Eks] st fjernvarmet (rase/f dgpla lagt trase
armet

. ‘ J : .‘- - ;' / Hvervenkastet;(Sar) e e o (e
e Omsetni Ng Ca 50 GWh R e - OVERSIKTSKART f
UTBYGGING FJERNVARME ‘ Va r a r
I HONEFOSS A,N
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GREEN ENERGY

Follum

Utviklingsmuligheter med biokull og andre prosjekter inne pa industriomradet

e Vardar Varme og VOW Green
Metals

* Vardar Varme kjgper brensel
« Skifter fra flis til biogass

* VGM bruker flis til 3 lage biokull og
biogass/bioolje

e Vardar Varme selger varme

* Varme til bygg
* Varme til tgrking

e Vardar Varme og Treklyngen
e Vardar eier og driver varmesentral
e Vardar leverer damp og varme pa
omradet
* Treklyngen eier og driver industriomradet

An industrial park in Oslo region

22.02.2022 16
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Solcellespesialisten AS . LA

Vardar eier 26 %, Vardar har to styrerepresentanter

 Solkraft vil utgjgre en stgrre del av
markedet fremover

@kt attraktivitet i solkraft
 Solkraft pa tak til eget bruk
 Solkraft til levering i stremnettet

sssss

Norges stgrste EPC aktar P

a SOLCELLEANLEGG ENERGILAGRING SOLKART REFERANSER NYHETER NETTBUTIKK KARRIERE KONTAKT OSS

Lang erfaring og god kompetanse

Sterk vekst i markedet

Solcellespesialisten
Norges st

torste leverandar av sokcelleariiegg

Sterk vekst i selskapet

22.02.2022 17
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Sunly

Vardar eier +10 %

Vardar bygget opp og solgte i 2018 Nelja Energia
* EV 489 MEUR
* Muliggjorde utbytte til fylket pa 740 mnok i 2018

Investors’ Day
2nd of Dec, 2021 — Kai Art Center

Samme ngkkelpersoner som i tidligere samarbeid

Storre finansiell fleksibilitet, minoritet i stedet for majoritetseier

Together we power the future Attraktive rammevilkar og partner

Sunly fuels the Baltics & Poland with renewable energies .
* Samme kraftmarked, hgyere priser, bedre stpttesystemer,
Our goal for 2030 Our pipeline today * Sterkere markedsvekst, sterk markedsposisjon og organisasjon
7.2 GW 4.7 GW

What's our strategy to achieve it?

Sunly’s projects e

’ 7
Yarcoo vk { 5
4.7 GW Pipeline i
in deVe'Opment: ®
2500 MW 1900 MW 300 MW
Onshore wind Offshore wind Solar "
Assets ;

131 MW Solar parks:

33MW 98 MW

Operational In construction

22.02.2022 18



Hypertermics AS

Vardar eier ca 20 %

* Teknologi for biogass

* Verdiskaping for kunden
* Pkt biogassproduksjon i anlegg
* Bedre effektivitet i nye anlegg
 Effektiv utnyttelse av biomasser
* Input:

* Matavfall, kloakkslam, avfall
fiskeindustri mm

* Qutput:
* Biogass eller protein

* Mal med eierskap
* Verdiutvikling av posisjonen

22.02.2022
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Hva vi eier fornybare eiendeler for 3,5 mrd (virkelig verdi ca 8 mrd)

Vi er finansiert med
* Egenkapital
* Gjeld

1,8 mnok
1,7 mnok

Langsiktig finansiering

* Ansvarlig 1an 507 mnok
* Obligasjonslan 440 mnok
* Banklan 400 mnok

Strategiske mal
* Vekst>0
* Konkurransedyktig lgnnsomhet
* Utbytte 50 %
* Diversifisert portefglje
* Moderat risiko

Tiltak for a realisere strategiske mal
* Allokere kapital
* Lgpende forbedringer i virksomhetene
* Risikostyring
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