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HVORFOR ARBEIDER RINGERIKE
KOMMUNE MED HELTIDSKULTUR?
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Figur 3.6 Antall sysselsatte 20—74 ar per pensjonist 67 ar eller eldre. 2018 (faktisk) og 2040 (framskrevet)

Aldersfordelingen i befolkningen framkommer gjennom hovedalternativet 1 SSBs befolkningsframskriving (2018a). Antall syssel-
satte er beregnet ved 4 bruke framskrevet befolkning pd ulike aldersgrupper og samme sysselsettingsandel som i 2017 for alders-
gruppene 20-24 ir, 25-39 4r, 40-54 4r, 55~66 ar og 67-74 Ar.

Kilde: SSBs befolkningsframskrivinger (hovedalternativet) og registerbasert sysselsetting. Beregninger: KMD.
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Framskrivning behov for kommunale tjenester
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Heltidskultur har effekt pa tjenestekvalitet, arbeidsmiljg og ledelse

Organisasjons- og brukerperspektiv pa endring og deltidsproblematikken

Hvorfor storre

stillinger?
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STATUS RINGERIKE KOMMUNE | DAG
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Andel heltid og gjennomsnittlig stillingsstgrrelse

Andel heltid og gjennomsnittlig stillingsstgrrelse
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Kompetansesammensetning

Kompetansesammensetning

80
75,74
70
59,89
60
56,27
50 47,57
43,21
41,5 41,45
40 36,34
33,3
29,88
30 27,8
25,2
22,66 21,09
19,92 !
20
15,73
13,57 13,58
11,19
10
1,86 0,38
0 | —
Landet Kommunen Utdanning Helse Teknisk, kultur, idrett Stab og stgtte Strategi og utvikling

B Hgyskole M Fag M Uten formell

N
L‘ RINGERIKE - nermest det meste




Kompetansesammensetning, utvikling Ringerike 2014-2019 (PAI)

Tabell 5B. Andel ansatte blant Alle i Alle sektorer

59,

Tabell 5B. Andel ansatte blant Alle i Undervisning, Al
stillingsstorrelse i 3007 RINGERIKE KOMMUNE
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Tabell 5B. Andel ansatte blant Alle i Helse og omsorg, Alle etter
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Antall innleide arsverk og antall timevikarer

Innleie arsverk, andel av faste arsverk og antall timevikarer
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Kommunen Utdanning Helse Teknisk, kultur, idrett Stab og stgtte Strategi og utvikling
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Utlyste stillinger pa over 90 % @

* Kommunestyrevedtak:

* Heltidskommunen: Altfor mange ansatte i kommunen jobber deltid og har en for
lav stillingsprosent. | Ringerike kommune skal ansatte tilbys hele, faste stillinger.
Minst 90 % av alle utlyste stillinger | kommunen skal vaere en 100%
stilling. Det vil skape forutsigbarhet, kontinuitet og stabilitet | tjenestene samt at
den ansatte vil oppleve mer trygghet og fa starre eierskap til jobben som skal
utferes. Vi ma fortsatt ha hgyt fokus og gkt satsing pa redusert sykefraveer blant
kommunens ansatte.

* Forelgpig status per 31.3.2021 viser:

* Utlyst 67 stillinger, av disse er 44 hele stillinger (100 %)
* 6 av de utlyste stillingene er lavere enn 50 % (alle pa legevakten)
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Totalt antall arsverk, antall faste ansatte og antall timevikarer

Personer, Stillinger og Timevikarer
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MAL OG MALEINDIKATORER 2021-2030
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Overordnet mal for Ringerike kommune pr 2018 ->

* Ringerike kommune tar heltidsvalget og har
heltidskultur som utgangspunkt for all
bemanningsplanlegging.

* Ringerike kommune har fokus pa involverende
prosesser og god forankring 1 utviklingsarbeidet fra
en deltidskultur til en heltidskultur.

* Ringerike kommune mener heltidskultur gker
forutsetningene for god tjenestekvalitet, godt
arbeidsmiljget og godt lederskap.
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Effektmal Ringerike kommune, 2021 ->

Kvalitet

° Mer forutsigbarhet i tjenesten for innbyggerne ;
* Feerre tienesteytere a forholde seg til for innbyggerne B
* Mer kontinuitet pa tjenestene som gir gkt trygghet og sikkerhet for innbyggerne

° Mer medvirkning fra innbyggerne i tjenesteytingen og tjenesteutviklingen

Arbeidsmiljg
* Flere ansatte har en fast lgnn a leve av
* Mer forutsigbarhet i arbeidstid og mer lik fordeling av arbeidsbelastning for alle ansatte

* Reduksjon i sykefraveer og like muligheter for balanse mellom arbeid og privatliv for alle
ansatte

Ledelse
* Mer tid til ledelse og tid til oppleering og veiledning av ansatte

* Mer tid til & jobbe med utvikling av tjenestene, utvikling av godt fagmiljg og godt
laeringsmilj@
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Molands defin iSj On (https://www.fafo.no/images/pub/2019/20712.pdf)

Tabell .3 Organisasjonskulturer med ulik bruk av heltid-deltidsansatte. Tabell 8.4 Organisasjonskulturer med ulik bruk av heltid-deltidsansatte, etter glennomsnittlig stillingsstorrelse.
Heltids- Heltids- Deltids- Deltids- Gjennomsnittlig stillings- Gjennomsnittlig stillings-
andel fra andel til andel fra andel il starrelse fra starrelse til
Kultur med svert omfattende bruk av 0 -
I'iult.urmed svaert omfattende bruk av , 20 a0 100 deltidsansatte
deltidsansatte
N J— 61 T0
Kultur omfattende bruk av deltidsansatte a 30 70 L& Kultur omfattende bruk av deltidsansatte
) Kultur med svak overvekt av deltidsansatte 1 75
Kultur med svak overvekt av deltidsansatte 31 40 60 69
Kultur med litt av hvert 4 60 40 59 fultur med litt av huert * *
e Bl 85
Kultur med svak overvekt av heltidsansatte 61 70 30 39 Kultur med svak overvekt av heltidsansatte
Kultur med omfattende bruk av Kultur med omfattende bruk av 86 90
heltidsansatte 7l 80 20 29 heltidsansatte
Kultur med sveert omfattende bruk av . 100 o - Kultur med sveert omfattende bruk av o1 100
heltidsansatte heltidsansatte

Gjennomsnittlig stillingsprosent kan i visse tilfeller vaere et bedre mal enn heltids-
andeler. Det gar for eksempel an 3 ha en relativt hey heltidsandel og samtidig mange
sma stillinger som brukes i helgene. Likeledes kan et tjenestested ha lav heltidsandel
og hov gjennomsnittlig stillingssterrelse. Dette kan vare et sted man har en turnus
der «alle» jobber 1 92 prosent stilling. Her vil tilstedevarelse, kontinuitet og flere
andre kjennetegn pa heltidskultur vere til stede selv om svart fa jobber deltid. I ta-
bell 8.4 er de sju intervallene satt opp med utgangspunkt i giennomsnittlig stillings-
storrelse.
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https://www.fafo.no/images/pub/2019/20712.pdf

Resultatmal og maleindikatorer

Status Ringerike 2020 Maleindikator Ringerike

1. @kt andel heltid 51,5 % 81%
2023: 60 % 2027:71%
2025: 65 % 2030: 81 %
2. @kt giennomsnittlig stillingsstgrrelse 83 % 91 %
2023:85 % 2027:91%
2025: 87 % 2030: 91 %
3. @kt fagkompetanse i tjenestene 86/14 % 90 % Heyskole- og fagutdannet, 10 % Uten relevant
2023: 87/13 % 2027: 89/11%
2025: 88/12 % 2030: 90/10 %
4. Redusert bruk av vikarinnleie Antall faste arsverk/ arsverk innleie 5 % av totalt antall arsverk
1877/223 =11,9% 2023:10% 2027: 6 %
2025: 8 % 2030: 5%
5. Redusert bruk av timevikarer Antall faste ansatte/ antall timevikarer 15 % av totalt antall ansatte
2253/616 = 27,3 % 2023: 25 % 2027:17 %
2025: 21 % 2030: 15 %
6. @kte stillingsstgrrelser 66 % 90 % av alle utlyste stillinger er 100 %
2023: 70 % 2027: 82 %
2025: 75 % 2030: 90 %
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HVORDAN JOBBER VI | PRAKSIS?
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Heltidskulturarbeidet ved Nye Heradsbygda omsorgssenter @

* Det ble gitt faringer fra kommunalsjef HR og kommunalsjef
Helse 0g O0MSOrg (gjelder all bemanningsplanlegging i kommunen)

* Fgringene var:

* Planlegge med 0 vakanser

* Planlegge for variasjoner i drift

anlegge med 0 ekstra helgestillinger

anlegge for stgrst mulig stillinger

anlegge for a hindre utvikling av A-, B- og C-lag

Jy U U U

~
L‘ R|NGER|KE7m€e rrrrr det meste




Rammer og lgsning for Heradsbygda

BUDSJETT FASTL@ONN: 59 arsverk

Fordeles slik:

1 enhetsleder

2 avdelingsledere
1 lederstgtte

1 fagsykepleier
0,5 lege

5,9 natt

1,4 kjokken

4x12,5 turnus (50)
= 62,8 arsverk
59 budsjett + 3,8 benyttes fra

vikarbudsjett til fastlgnns-
budsjett.
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Enhetsleder, Avdelingsledere

Lederstogtte, Fagsykepleier, Lege
Nattevakter, Kjgkken

RINGKOLLEN OG TYRIFJORDEN

Pasienter: 16
Arsverk: 11,5 + 1 arsverk variasjon i drift
Personer: 15 pers

VIKERFJELL OG NOREFJELL

Alle har ca. 91 pr 12 uker
Kombinasjon 2.hver normal,
og 4.hver langvakt
Variasjon i drift planlegges for 4 mnd. av
gangen («fleksiturnusy»).

Helgetimer:
Turnus:

FOSSEN OG HOLLEIA

EGGEMOEN OG PETERS@YA

Resultat heltidskultur
Gjennomsnittlig stillingsst@rrelse:
Fra ca. 69 % til ca. 80 %
Andel heltid:
Fraca.3 % tilca. 20 %




Avslutning og takk!
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