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Regional forankring i USNs strategi
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Organisasjonen = USN Handelshgyskolen

USN Handelshgyskolen

USN Handelshgyskolen er Norges stgrste offentlige handelshgyskole med ca
5000 studenter og ca 250 ansatte

Vi tilbyr bachelor- og masterutdanninger, etter- og videreutdanninger samt ph.d
utdanning — pa fem av USNs campus

Vi kjennetegnes av tradisjonelle handelshgyskolefag, IT og
samfunnsvitenskapelige disipliner som gjgr at vi tilbyr tverrfaglige
valgmuligheter. Hovedprofilen er ledelsesorientert med satsningsomrader innen
strategi, markedsfgring, innovasjon og ledelse.

Handelsheyskolen



Resultater gjennom eksisterende avtale:

USN partnerskap 20 og 21

Avtalen utvidet med Ringerike, Hole og Jevnaker kommuner
-samt Tronrud Engenering, Tronrud Eiendom, Ringerikskraft,
AKA og RNF

Etablering av nye studieprogram; bachelor i markedsfarings-
ledelse, bachelor i gkonomi og forretningsjus, master i IT og
master i regnskap og revisjon (hgsten 2021). Viktig for
kompetansehevingen i arbeidsliv

Kompetansestyrking, finansiering av stillinger knyttet til
forretningsjus, regnskap og revisjon samt naringsutvikling
0g innovasjon

| tillegg etablering av Luna Arena for naringsutvikling og
vekst og andre delprosjekter beskrevet i avtalen

Bredt faglig engasjement rundt NPS og diverse prosjekter
@konomisk ramme 2.750.00

Universitetet
iSerest-Norge

Handelsheyskolen

Handelshoyskolen

USN Partnerskap

- Avtale om videreutvikling av ringeriksregionen og campus
Ringerike for perioden 01/2020 - 12/2021




Organisasjonen = USN Handelshgyskolen

Studiested Ringerike og regionalt samarbeid

e 5 bachelorprogram, 3 masterstudier, deler av ph.d.-programmet og PPU

o Antall studentekvivalenter gkt fra 1076 1 2018 til 1130 i 2020

e Fkning i sekertallene for studiearet 2021/22 med 17% til masterstudiene og Praktisk
pedagogisk utdanning (lokalt opptak) og 7% (37% de siste 5 arene) til studier under
Samordna opptak, dvs bachelorstudier og 5-arig sivilekonomutdanning

e Uteksaminerte 205 kandidater i 2020 mot 185 to ar tidligere. | tillegg er det uteksaminert
90 studenter fra PPU-tilbudet

e (Ca 110 ansatte

e Investering i infrastruktur pa campus (boliger og oppgradering av lokalene til
undervisning og veiledning) pa ca 350 mill. I tillegg kommer utbedring av krysset inn til
campus som forhapentligvis snart avklares

e Partnerskapet fra forrige foil er viktig for videre utvikling

lSN’ Universitetet
iSerest-Norge

Handelsheyskolen



VEKSTBAROMETER

for Ringeriksregionen

Ringeriksregionen 2020:

Fortsatt et godt sted a bo, leve og drive
naeringsvirksomhet

- Vekst i skatteinngang og kommunale frie inntekter

- Stort trykk pa nyetableringer, utvikling av nye naeringsomrader og
boligbygging

- Veiog bane kommer

- Svakere optimisme i naeringslivet

- Beskjeden befolkningsvekst, reduksjon i antall arbeidsplasser og
sysselsetting

- Korona satte veksten i regionen pa vent og vil ikke bidra til drahjelp

- Digitalisering og det gronne skiftet har skutt fart under korona

- Virksomheter i Ringeriksregionen har mer til felles med distrikts —

Norge enn virksomheter i de stor byene i Norge.

Krever kompetanseheving og forsterket samarbeid USN og regionen

VEKSTBAROMETER for Ringeriksregionen 2021



VEKSTBAROMETER

for Ringeriksregionen

Lonnsomhetsindeks
Ringeriksregionen og Norge

Lonnsomhet:
2018 - 2021
 Svakere forventning til *
lphnsomhet 20
* Fortsatt hgyere optimisme i 2
Ringeriksregionen enn %
landet for gvrig =0
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M Ringerikeregionen B Norge

VEKSTBAROMETER for Ringeriksregionen 2021




Luna Arena for
naeringsutvikling og vekst

- Avtale mellom Ringerike kommune og USN

- Andre aktgrer er velkommen til a veere med
i arbeidsfellesskapet og tre inn i avtalen

- FyS|sk tilstede siden hgst 2020:

Ringerike kommune
- PAN Innovasjon og Etablererveiledningstjenesten
- Regionkoordinator
- USN
- RNF og Jevnaker kommune (pa mgter og ved ulike
arrangementer)

- Fast samordningsmgte hver torsdag kan
samle opp til 20 personer da ogsa pa TEAMS

Universitetet
iSerest-Norge

Handelsheyskolen

USN Partnerskap:

- Avtale om videreutvikling av campus og utvikling og
drift av
«Innovasjonssenter Ringerike» for perioden 01.07.20
-31121

Parter:

Ringerike kommune og Universitetet i Sorast-Norge — Handels-
hyskolen. rige aktgrer kan tre inn i avtalen fra 01.01.21 et-
ter vilkar som partene blir enige om.

Bakgrunn:

En felles nringspolitisk strategi for Ringeriksregionen «Fram-
over sammeny (NPS) ble vedtatt i alle tre kommuner i 2019.
Strategien danner grunnlaget for kommunevise handlingsplaner
forventes vedtatt i 2020. USN, Campus Ringerike har vaert invol-
vert i utarbeidelsen av strategien og handlingsplanene. USN har
et mal om 3 bli Norges best arbeidslivsintegrerte Universitet.
Dette skal skje giennom et stadig tettere og bedre samarbeid
mellom naringsliv og offentlige myndigheter pa de ulike Cam-
pus. En starre del av forskning, utvikling og undervisning skal
forega i nzert samarbeid med regionens samfunns og arbeidsliv
og bidra til gkt regional innovasjon, lannsomhet og vekst.

Formal:

En «Triple Helix» modell med en utstrakt samarbeid mellom
bedrifter, myndigheter og akademia er en effektiv mite a skape
regional vekst. Formélet med avtalen er & utvikle og drifte et
agko-system» for innovasjon med bedrifter, myndigheter, en-
treprengrer, investorer og akademia. Erfaring viser at Universi-
tetet bor veere det naturlige wankeret» i dette wgko - syste-
metw. Farste etasje i Luna ved Campus Ringerike er bysget nett-
opp med tanke pa dette og er godt egnet for & bli «lnnova-
sjonssenter Ringeriken. Lokalene gir den nedvendige bygnings-
messige infrastruktur og muligheten for fysisk naervar, som
sammen med gvrige fasiliteter ved Campus vil kunne dekke alle
behov i et «gko-system» for innovasjon.

Oppstart:

Senteret dpner medio juni 2020 med medarbeidere fra Ringe-
rike kommune, FoUl eksperter, PAN Innovasjon og USN Campus
Ringerike. Det er gnskelig at ovrige akterer som Ringerike Etab-
lerersenter, Ringerike Naringsforening, Hole og Jevnaker kom-
muner, NAV Ringerike samt eventuelt gvrige relevante utvik-
lingsaktarer tiltrer felleskapet i andre halvar 2020. Sparebank-
stiftelsen Ringerike har kontor i lokalene, men inngdr ikke i det
arbeidsmessige felleskapet.

Samarbeidsomrader:

Sekretariatet ledes av en sekretariatsleder ansatt ved USN som
rapporterer til instituttleder ved Institutt for okonomi, mar-
kedsfaring og jus. Aktiviteten i senteret har som hovedmal & re-
alisere Naringspolitisk strategi for Ringeriksregionen og bidra
til & oppfylle formélet med avtalen. Sekretariatet skal danne
basen for ulike prosjekter og samarbeid i oppfelging av na-
ringsplanens seks strategiske satsingsomrader og for oppfal-
gingen av de kommunevise handlingsplanene.

Pkonomi

Malet i farste omgang er 3 etablere senteret, samle aktgrene og
begynne samarbeidet i felleskapet. | forste omgang to dageri
uken, men med ambisjoner om en gradvis opptrapping og in-
kludering av alle aktgrer til permanent aktivitet fem dageri
uken.

Ringerike kommune betaler kr. 2.500,- kr pr. mnd pr. kontor-
plass fra og med 01.10.20.

(Burige aktarer deltar i kontorfellesskapet uten noen administ-
rative eller skonomiske forpliktelser ut dret. Avtale om de gko-
nomiske betingelsene inngas med aktarene som er i felleskapet
pr. 010121,

Hanefoss 18.06.20



Markedsfgre neering-, industri og teknologiparker

Aktivt salg om MF av Norges mest spennende

vekstregion, bista medlemmer i utviklings- oz

reguleringsarbeid, politisk pavirkningsarbeid, Finansieres av RNF og partnere
kommunikasion, egen nzeringsutvikler — viderefgre

Ringerikslgsningen

LUNA

Arena for naeringsutvikling og vekst Ringerike Neeringsfond AS

Neeringsfondet skal organiseres og
administreres for aktivt bidra inn og stgtte
neeringsutvikling og neeringsetableringer som
er lokalisert eller skal etableres i Ringerike
kommune. Fondsmidlene rettes som tilskudd  Sparebank 1 Ringerike Hadeland {2 mill)

for investeringer og utvikling i virksomheter.»

Ringerike kommune — (5 mill}

Aktuell bidragsyter —{2,5 mill - styrebehandling S. juni)

50% stilling som finansieres av neeringsfondet — rapporterer til styret

Luna — Arena for
nzeringsutvikling og vekst

Samhandlingsarena
USN partnerskapsavtale (+ avtale mellom Ringerike kommune og USN) — NPS.

Prosjekter
Ringerike kommune, regions koordinator, Etablererveiledningstjeneste, PAN, Ekspertgruppe under

ledelse av Torger Reve og USN. Skal utvikle og involvere

50% leder stilling (engasjement) —ansettes hos USN —rapporterer til SG (USN, RK og RNF)

Pilotprosjekt — Sparebank 1: bidra til de regionale sentrene for innovasjon — nettverkseffekt og

Universitetet : -
iSerest-Norge innhold i arenaen

Handelsheyskolen



USN forskningsprosjekt:
Neeringsklynger | Ringeriksregionen

Bakgrunn og Hvorfor?

Gi et fakta og beslutningsgrunnlag for arbeidet med

Neeringspolitisk strategi Hvilke naeringsklynger kan
Her er klyngedannelser et av de strategiske satsingene vaere aktuelle for

Ferdigstilling hgst 2021 Ringeriksregionen
Identifisere optimale

strategier for bedrifter og

. L o . entreprengrer i regionen
Klynger har instrumentelle innvirkning pa regional for 3 bli en bli en del av

utvikling og vekst eksisterende klynge-
— Produktivitetsvekst nettverket i Norge

— Innovasjon
— Knoppskyting

Universitetet
iSerest-Norge

Handelsheyskolen



USN oppdragsprosjekt:
Merkevarestrategi for en utvidet Ringeriksregion

Behov for a styrke omdgmmet med hensyn til naeringsattraktivitet, bostedsattraktivitet,
besgksattraktivitet og for Henefoss som handelsby.

— SWOT analyse: Situasjonsanalyse, hvilke styrker og muligheter skal brukes for a overvinne
svakhetene og truslene

— Kvaliteter ved regionen:

En oversikt over kvaliteter ved Ringeriksregionen som kan fremheves og brukes i strategien for a
styrke regionen med tanke pa naeringsattraktivitet, bostedsattraktivitet og besgksattraktivitet.

— @nsket omdgmme: Hva som bgr vaere et gnsket omdgmme for a bygge opp under de ulike
attraktivitetene.

— Ulike strategier: Hvilke strategier vil veere effektive og gode for a bygge opp under gnsket
omdgmme.

— Rollefordeling: Hvilke rolle og oppgave ulike aktgrene i regionen bgr ha for at strategien kan bli
implementert, utviklet og vedlikeholdt.

Universitetet
iSerest-Norge

andelshoyskalen Malet for strategien er a bidra til 3 nd malet for naeringsutvikling i regionen



Gjennomfgring:

* Oppstart: 1. mai
* Dialog og avstemming med sentrale aktgrer i regionen

* Arbeidet omfattes og eies av alle deltagende
kommuner, med solid forankring og medvirkning

* Arbeidet vil kreve betydelig medvirkning og tidsbruk
for deltakende personer i prosjektet

* Kunnskapsoversikt, dybdeintervjuer, workshops,
analyser og sluttrapport

* Arbeidet blir ledet av Geir Erik Gabrielsen, Bjgrn Ove
Grgnseth og Steinar Aasnaess ved USN, Campus
Ringerike.

* Prosjektet har en gkonomisk ramme pa kr. 300.000,-.

* Ferdigstillelse: oktober 2021

Universitetet
iSerest-Norge 13

Handelsheyskolen



USN oppdragsprosjekt:

Videreutvikling av V%9
~Neeringspolitisk strategi FRAMOVER SAMMEN

Prosjekt «styrke nzeringsutviklingen i nye Ringeriksregionen»

* Mal om en samordnet naeringspolitikk i
regionen og med gjeldende strategier i
kommunene som utgangspunkt

* Arbeidsgruppe ledet av USN med RNF,
Modum Neeringsrad og Visit Norefjell

* Oppstart mai 2021

* Ferdigstilling av en innstilling til ny
samordnet naeringspolitisk strategi for
nye Ringeriksregionen innen utgangen

° November
av aret 2020

m Universitetet
iSerest-Norge 14

Handelsheyskolen




U N iSorost-Norge
USN Handelshoyskolen

Mal for ny avtale:
ST st L i 2277 [ miebeeireneieraa

. Utvikling av ny spesialisering av entreprengrskap pa
masterprogrammet i gkonomi og ledelse og implementering av
masterstudiet i regnskap og revisjon

e  Avtalen bidrar til finansiering av et gaveprofessorat (alternativt
kvalifiseringsstilling) i entreprengrskap, en professor Il stilling i IT og
en professor 11 stilling innen regnskap og revisjon

. Internasjonal akkreditering som handelshgyskole
e  Videreutvikling av Luna, bred faglig engasjement rundt NPS og arbeid

gjennom vare FoUI eksperter for etablering av utviklingsprosjekter
med regionalt neringsliv

e  Videreutvikling og arbeid med Vekstbarometeret og fagnettverk for de
ulike studieretningene

° Total ramme 2.900.00

Universitetet
iSerest-Norge 15

Handelsheyskolen



Veilen videre

* Videreutvikling av Ringeriksregionen bgr baseres pa
et fortsatt strategisk og godt forankret samarbeid
mellom naeringsliv, kommuner og USN

* Luna skal veere et viktig virkemiddel i gkosystemet
for vekst og naeringsutvikling regionen

* Inkludering av Modum og Krgdsherad i region-
samarbeidet og i partnerskapet

* Videreutvikling av FoUl prosjekter og studietilbud

USN skal veere en viktig samarbeidspartner og bidra
med etterspurt og anvendbar faktainformasjon til
nerings- og samfunnsutvikling i regionen og sikre

kompetanseutvikling med tanke pa baerekraftig vekst

Universitetet
iSerest-Norge

Handelsheyskolen
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ig leder,

rédgiver for

Ole Johan yed

Noen unntak er det,
men det store bildet
er at bedriftenei
Modum har sittet
stilleibaten fora
vente pa at korona-
pandemien skal ga
over og atalt skal bli
som for. Det blir det
neppe.

KNUT BRATHEN

brt

- Det er bekymringsfullt, me-
ner hayskolelektor Steinar Aas-
ness fra Ringerike som har la-
get et Vekstbarometer for Mo-
dum og Kredsherad.

Det er ett av tilbudene de far,
etter at de to kommunene ble
med i_Ringeriksregionen, der
Universitetet | Serast-Norge,
Campus Ringenke har laget et

slikt barometer for Jevnaker,
Hole og Ringerike tidligere. Ba-
rometeret sier noe om fram-
tidshdp, investeringer og ny-
tenkning.

Og funnene han har gjort lo-
kalt, gir grunn til bekymring.
Det viser at en stor andel av
virksomhetene ikke har utnyt-
tet krisen, hverken til & bli bed-
re digitalt rustet eller finne pd
nye produkter og se etter nye
markeder.

Ikke gitt veldig bra
«Du skal aldri skusle bort en
god krises.

Mannen bak disse ordene var
Winston Churchill og det han
‘mente var at kriser er ypperlige
anledninger til 4 ta store grep,
vaere kreative og skaffe seg nye
markeder. Kriser har dét ved
seg at det kan veere lettere & fa
aksept for endringer.

Ex droyt ir etter koronaen er

at Steinar A

konklusjonen at antall lokale
arbeidsplasser er redusert fra
5.955 2019 til 5.728 ved utgan-
gen av 2020.

Det er ogsi ferre moinger i
jobb. Det har gétt ned fra 6.959
2019 til 6.738 ved utgangen av
fordret.

- Skatteinntektene til Mo-
dum har ogs4 gitt ned, sier Aas-
nass.

Mer fra Erna enn Sunni

Etannet svar Vekstbarometeret
gir er den sikalte medianinn-
tekten. Den regnes ut ved 4 fin-
ne et gjennomsnitt, der man
ligger helt midt i loypa med like
mange over seg som under seg
pé skalaen. Den har ekt og ifel-
ge Aasness skyldes det i all ho-
vedsak den

Det betyr at vi kan takke Erna
og ikke Sunni for at velstanden
sdnn sett har akt.

- Det er bekymringsfullt at
neringslivet i liten grad har ev-
net & omstille seg. Mange har
sittet midt i biten og ventet pd
at det skal g over. Men det er
neppe grunn til & tro at verden
kommer tilbake eksakt slik den
var, mener universitetslekto-
ren.

Viktig i satse pa lokalt

Det var i gir, onsdag, at Aas-
na@ss presenterte undersekel-
sen for daglig leder i Modum
Neringsrid, Martin Kaggestad,
ridgiver i selskapet Ole Brunes
og leder av hovedutvalget for
samferdsel og tidligere styrele-
der i Modum oOle

litikken som regjeringen har
fort. Lokalt har det vaert giort
lite, viser tallene Aasness har
innhentet og bearbeidet.

Johan Sandvand.

- Det er i hvert fall ingen tvil
om at vi mi satse nd og vi md
satse knallhardt. Vi md tenke

Ofe Brunes, tidligere styreleder | naeringsrddet og nd kommunepolitiker,

Lite nytenkning blant bedrifter i Modum under pandemien

- Haper alt blir som for

nytt, sier Ole Brunes.

Idet legger han blant annet at
den digitale kompetansen mi
okes i nr sagt alle lag av be-
folkningen.

Det Aasnzaess rader dem til er
4 ta i bruk kompetansen de
unge har. Hele p4 lokale krefter
og knytte seg opp mot sterkere
miljoer, men beholde makten
lokalt.

- Tiden da man la ut en stor
nEringstomt og ventet pa at en
stor bedrift skulle etablere seg
er nok for det meste over. Man-
ge av disse selskapene har en
konsernledelse et annet sted.
Kanskje sitter de i Frankrike el-
ler et annet sted og den lokale

fabrikksjefen har liten reell
makt, sier Aasnaess.

- Vi skal ikke undervurdere
enkeltmenneskets  betydning
for 4 fa til store ting. Det er vik-
tig at vi heier pd dem som vil,
sier Ole Johan Sandvand.
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