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Endringsarbeid.

Radmann Tore Isaksen



Hvorfor endringer?

¢

YNye brukergrupper med andre forventninger til
0SS

YNy gkonomisk virkelighet

NEndringer i behov (nye og noe faser vi ut)
Digitalisering

VFlerkulturelt samfunn

YNy kunnskap som far konsekvenser for praksis
NOsv. (se 10 ar tilbake—se 10 ar fram i tid)
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Skryteliste (en forskjell)/Hva vi gjor?

¢

\Stor grad av oversikt og kontroll pa gkonomien

Sykefraveer
Selvstendige enheter med lederteam

YLederskolen — utvikle lederkompetanse
YTjenestedesign

YKompetansesatsing til stgrre grupper (Vi har
commet godt i gang)

VKvalitetsverktgy i drift
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Skryteliste forts.

¢

YMedbestemmelse i framgang

YForholdet til de tillitsvalgte
Vernetjenesten

NTrekantsamarbeidet

YLennspolitikk og Iennsforhandlinger

INytt etisk reglement

NArbeidsgiverpolitikk — (Pa agendaen i dag )
“YKompetanse pa HR-omradet

\
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Skryteliste forts.

¢

VHey juridisk kompetanse i organisasjonen
“YKommunikasjonsavdeling bla. «nytt nett»
God drift i politisk sekretariat
NlInnkjgpskompetanse (egen avdeling)

1 Osv.
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Skryteliste forts.

¢

Samfunn

YH&O

Skole + Lzeringssenteret
Kultur

{Barnehage

Spesielle tjenester
NIKT

\Stabene
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Kvalitet krever hgy kompetanse/fagsjefer

¢

VAssisterende radmann
Byplansjef
YNaeringssjef

Miljp og klimasjef
VKvalitetssjef
YOrganisasjonsradgiver
YKommunikasjonssjef
NlInnkjgpssjef

\|
L. R|NGER|KE - naermest det meste




Sjefer forts.

¢

Sikkerhetssjef/informasjonssikkerhet (Beredskap)
VAdvokatkontoret

Digitaliseringssjef

YKompetansemedarbeiderne

Fagansvar synliggjer og sikrer fokus og kvalitet
innenfor sitt omrade.
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Radmann

Kommuneadvo
kat

Kommunikasjo
nssjef

Strategi- og
utviklingsavdeling

Assisterende
radmann
Byplansjef
Neeringssjef
Klima- og miljgsjef
Radgivere

Kommunalsje | Kommunalsje | Kommunalsje
f f f
Barn og unge Skole og Samfunn
kultur

N
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Kommunalsjef
f HR og

Kommunalsje

Helse og fellestjenester

omsorg

Planavdeling
en

Kommunalsje
f
@konomi og
IT




Var stgrste utfordring

¢

YKunnskap for a endre praksis
NLivslang lzering

Nlnnovasjon - Endring! (positivt — negativt ladet?)

Vi ma ga foran. Skape klima og heie fram
ny praksis.
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