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Arsberetning

Innledning

Ringerike kommunes regnskapsmessige resultat for 2019 ble pa 13,92 millioner kroner, og vi avsatte
47,51 mill. kroner til disposisjonsfond.

| forhold til de tre foregaende arene er dette ett bedre resultat enn foregaende ar, men noe svakere enn
2017. Selv om resultatet i seg selv er tilfredsstillende, ser vi imidlertid at driften har en del utfordringer
gkonomisk, med ett samlet merforbruk pa 38 millioner kroner i de tjenesteytende enhetene.

Det er gjort avsetning pa 6,7 millioner kroner for risikoen for feilaktig fradragsfgrt mva., knyttet til
enkelte omrader. | tillegg er det avsatt ett mindre belgp for en varslet mva. korreksjon knyttet til
boligstiftelsen. Ved avleggelsen av regnskapet er det ogsa kalkulert med 0,2 millioner kroner i usikkerhet
knyttet til ressurskrevende brukere, som ikke var ferdig revidert pa det aktuelle tidspunktet.

Avkastningen pa Fossefondet ble i 2019 god, med en positiv avkastning pa 18,5 millioner kroner. Dette
er ett positivt resultat i forhold til fjorarets negative avkastning pa 0,7 millioner kroner, og gir avvik i
forhold til budsjett med 11,5 millioner kroner.

Skatteinngangen for Ringerike kommune har vaert omtrent som budsjettert, mens landets skatteinngang
har vaert sveert god, og har gitt oss 17 millioner kroner mer enn opprinnelig budsjett i totalt
rammetilskudd.

Driftsinntektene gkte med 3,55 % i 2019, mens driftsutgiftene gkte med 4,9 %. Dette viser at Ringerike
kommune ogsa for 2019 hadde stgrre gkning i driftsutgiftene enn driftsinntektene. Det er spesielt
innenfor utdanning og familie hvor kostnadene gker, samtidig som inntektene reduseres. | tillegg ser vi
at kostnadene gker for tjenestene helse og omsorgstjenester i institusjon og til hjemmeboende. For
ytterligere analyser viser vi til Arsrapport 2019.

Kommunen ma fortsatt ha fokus pa a tilpasse utgiftene til inntektene i innevaerende ar og arene som
kommer.

Finansutgiftene er lavere enn opprinnelig budsjett med 26,2 millioner kroner pa grunn av lavere rente
enn budsjettrenten og noen forsinkelser i laneopptak til investeringer.

Netto driftsresultat ble i 2019 62 millioner kroner, og regnskapsmessig mindreforbruk ble pa 13,92
millioner kroner.

Ringerike kommune betalte i 2019 3,7 millioner kroner mer enn minimumsavdrag pa sine lan, dette var
mindre enn avskrivningene i 2019.

Likviditeten i Ringerike kommune er bedret, og vi er na pa nivaer hvor vi kan plassere
overskuddslikviditet. Vi har ikke i 2019 benyttet oss av kommunes trekkrettighet pa 100 mill. kroner.

Hendelser etter balansedagen

Verden ble i starten av 2020 rammet av en stor epidemi, som ogsa i Norge gjorde seg gjeldene i mars
maned. Dette la store restriksjoner pa Norge og det norske nzringslivet, som ser ut til a komme til 3 gi
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store ringvirkninger en god stund fremover. Selv om dette ser ut til 8 ga hardest ut over det private
naeringslivet, vil ogsa kommunene bli sterkt preget av dette. Det gjelder ogsa Ringerike Kommune.

Ringerike Kommune har en st@rre post investert i markedsbaserte omlgpsmidler - Fossefondet. Dette er
var mest utsatte post mot ytre pakjenninger. Dette har vi redegjort for under punktet om finans senere i
arsberetningen.

Ellers har vi ikke gjort noen tilpasninger i regnskapet knyttet til denne epidemien ved avleggelse av arets
regnskap. En av grunnene til dette er at det er mye som er uklart enda, bade hvor lenge disse
tilpasningene vil vare, og hvordan pavirkningen av dette vil vaere pa det norske naeringslivet. Staten
kommer Igpende med nye gkonomiske stgtteordninger, bade til kommune og stat, som vi tror bidrar til
a holde den gkonomiske situasjonen noe i sjakk. Kommunen har en overvekt av varige driftsmidler pa
var aktiva side i balansen, som vi tror i liten grad pavirkes av dette. Det vi imidlertid ser kan vaere en
risiko, er i forhold til verdi av pensjonsmidler, fremdriften i investeringsprosjekter grunnet konkurs hos
leverandgrer, og de privates evne til 3 betale sine forpliktelser ovenfor Kommunen. Vi tror mye av dette
vil kunne handteres av stgtteordningene som bade privat og offentlig vil kunne benytte seg av, men
folger ngye med pa situasjonen for a gjgre eventuelle tilpasninger nar dette syntes ngdvendig. Tiltak vil
da bli foretatt i 2020 regnskapet.
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Regnskapsresultat 2019

Regnskapet for 2019 viser et netto driftsresultat (overskudd) etter finansposter pa 62,2 millioner kroner.
Det er overfgrt 0,9 millioner kroner til investeringsregnskapet. Etter overfgring til
investeringsregnskapet og avsetninger og bruk av avsetninger ble det et regnskapsmessig mindreforbruk
i 2019 pa 13,92 millioner kroner.

Ringerike kommune har i 2019 et netto driftsresultat pa 2,6 % av brutto driftsinntekter og forelgpige tall
Kostra tall pr 15.mars viser et landssnitt uten Oslo pa 1,2 %. Sett i forhold til landsgjennomsnittet viser
dette ngkkeltallet fglgende utvikling i Ringerike siste 10 ar:
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Netto driftsresultat blir ansett som hovedindikator for den gkonomiske balansen. Netto driftsresultat
viser arets driftsoverskudd etter at renter og avdrag er betalt, og er et uttrykk fra hva kommunen har til
disposisjon til avsetninger og investeringer. Over tid bgr netto driftsresultat utgjgre 1,75 % av
driftsinntektene. For Ringerike vil det utgjgre 43 millioner kroner arlig med dagens driftsinntekter

Grafen viser at netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter har ligget under 1,75 % i Ringerike i fram
til og med 2014, med unntak av 2012. 1 2017 og 2018 har Ringerike kommune hatt netto driftsresultat i
% av brutto driftsinntekter pa 3 og 1,3 %. 2019 er derfor ett sterkere resultat enn fjoraret, men
naermere nivaet det har ligget pa tidligere. Ringerike har samme utvikling som landet for gvrig.
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Belgp i 1000
Oppr. Regnskap Rev. bud. Avwviki kr

bud. 2019 2019 2019 2019
Frie disponible inntekter
Skatt pa inntekt og formue -836 150 -840146  -836 150 3996
Ordinaert rammetilskudd -782200  -814183 -797 761 16 422
Skatt pa eiendom -60 000 -56 744 -60 000 -3 256
Andre generelle statstilskudd -20 800 -20 269 -20 800 -531
Sum Frie disponible inntekter -1699150 -1731342 -1714711 16 631
Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter og utbytte -31451 -50 715 -32951 17 765
Gevinst finansielle instrumenter -7 000 -18 517 -7 000 11517
Renteutgifter, prov. og andre fin.utgifter 53762 61326 54 200 -7 126
Avdrag pa lan 109 250 106 161 106 161 0
Sum Finansinntekter/-utgifter 124 562 98 255 120410 22 155
Avsetninger og bruk av avsetninger
Til ubundne avsetninger 35464 47 512 47 512 0
Bruk av tidl. ars regn.messige mindreforbruk 0 -14 848 -14 848 0
Bruk av ubundne avsetninger 0 0 0 0
Sum Avsetninger og bruk av avsetninger 35 464 32 664 32 664 0
Overfogrt til investering
Overfgrt til investering 0 888 888 0
Til fordeling drift -1539124 -1599535 -1560749 38 786
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 1539124 1585617 1560749 -24 868
Merforbruk/mindreforbruk 0 -13 918 0

Skatt pa inntekt og formue og netto inntektsutjevning

Kommunens budsjetterte skatteinntekter for regnskapsaret 2019 var satt til

kr 836 millioner kroner. Den faktiske skatteinngangen ble 4 millioner kroner hgyere enn budsjettert og

endte i 2019 pa 840 millioner kroner. Det er en gkning pa 4,6 % i forhold til 2018.

Kommunens totale skatteinntekter inklusive eiendomsskatt ble 897,3 millioner kroner. Dette var 1,1

millioner kroner mer enn budsjettert.

Ringerike kommune hadde i 2019 86,4% av landsgjennomsnittet i skatt per innbygger.

Ulikheter i skatteinntekter pr. innbygger mellom kommunene utjevnes delvis gjennom

skatteutjevningen. Denne utjevningen skjer Igpende gjennom aret og kommer med et oppgjer etter
arsskiftet. Dette er ment a dekke opp noe av den ulikheten kommunen har hatt i sine skatteinntekter i

forhold til landsgjennomsnittet og utgjgr en del av rammetilskuddet.

Etter skatteutjevningen er Ringerike kommune pa 94,6 % av landsgjennomsnittet.

Rammetilskudd og skjgnnsmidler fra staten

Ringerike kommune fikk overfgrt 814,2 millioner kroner i samlet rammetilskudd fra staten i

2019. Awviket i forhold til regulert budsjett er pa 16,4 millioner kroner og skyldes at inntektsutjevningen
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ble ytterligere hgyere enn vi anslo i 2. tertial som en konsekvens av god skatteinngang for landet som
helhet.

Netto inntektsutjevning i 2019 for Ringerike kommune utgjorde 79,3 millioner kroner, og det ordinaere
skjgnnstilskuddet 4,5 millioner kroner.

Eiendomsskatt

Ringerike kommune fikk inn 56,7 millioner kroner i eiendomsskatt i 2019. Dette er 3,3 mill. kroner lavere
enn budsjettert. Inntekten fordeles pa faste boliger og fritidseiendommer med 36,7 millioner kroner og
annen eiendom med 20 millioner kroner. Det er en svak gkning fra foregaende ar.

Driftsinntekter fordeling

Figuren viser hvordan de totale driftsinntektene fordeler seg pa ulike typer inntekter.

Brutto driftsinntekter 2019
B Salgsinntekter 12,2 %

0,0%

&

B Refusjoner 11,1 %

2,3%

x

B Rammetilskudd 33,4 %
® Andre statlige overf 6,3 %
m Skatt pa inntekt og formue

34,4%
® Eiendomsskatt 2,3%

B Overfaringer fra andre 0 %

Felles skatteinntekter og rammetilskudd fra staten er i utgangspunktet inntekter kommune i liten grad
kan pavirke. For 2019 utgjorde disse inntektene 70,1 % av de totale driftsinntektene til kommunen, som
er en liten gkning fra 2018.

Driftsinntekter — utvikling

2017 2018 2019 endring 18-19
Salgsinntekter 271 010 277 688 298 466 20 778
Refusjoner 255 017 278 294 270 783 -7 511
Rammetilskudd 737 801 776 795 814 759 37 954
Andre statlige overfgringer 149 331 163 277 154 548 -8 729
Skatt pa inntekt og formue 781 820 803 490 840 146 36 656
Eiendomsskatt 54 148 52 803 56 744 3941
Andre direkte og indir skatter 342 342 400 58
Owverferinger fra andre g3z 531 3 962 3431
SUM 2250 301 2353220 2439308 86 538
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De totale driftsinntektene i 2019 var pa 2,44 milliarder kroner, en gkning pa 86,6 millioner kroner i
forhold til 2018. Av gkningen utgjgr vekst i skatt og rammetilskudd 78,6 millioner.

Samlet vekst av totale inntekter fra 2018 til 2019 var pa 3,55 %.
Driftsutgifter - fordeling

Figuren viser hvordan de totale driftsutgiftene fordeler seg pa ulike typer utgifter.

Brutto driftsutgifter 2019

48% 24% B | @nn og sosiale kostnader
58,0 %

B Innkjop egen
tj.produksjon 14,3 %

w Kjop fra andre som
erst.tjproduksion 10,5%

B Overfaring stat og mva
4.8 %

B Overfaring til andre 2,4%

Lennsutgiftenes andel av kommunens samlede utgifter utgjgr 68 % i 2019.

Driftsutgifter — utvikling

2017 2018 2019 endring 18-19
Lonn o oppgpliktige ytelser 1 120 066 1 182 105 1 218 938 36 833
Sosiale utg. (arbeidsgiveravgift og pensjon) 308 251 315 093 331 267 16 174
Innkjop egen tjenasteproduksjon 400 039 410 795 430 231 19 436
K)op fra andre som erstatter egen produksjon 231 749 230 758 239 672 B8 914
Overfering til andre 106 728 130 820 108 791 -22 029
Overforing til stat og mva 48 936 52 257 53 824 1 567
Inntekt av fordelte utgifter -102 083 -99 758 -103 204 -3 446
SUM DRIFTSUTGIFTER eks avskrivninger 2113 685 2 222 070 © 2279519 37 449

Loenn og oppgavepliktig ytelser utgjorde 1 218,9 millioner kroner i 2019. Fra 2018 til 2019 utgjgr
gkningen 36,8 millioner kroner, en vekst pa 3,1 %.

Sosiale utgifter utgjorde 331 millioner kroner i 2019. Fra 2018 til 2019 utgj@r gkningen 16,2 millioner
kroner, en vekst pa 4,9 %.

Innkjgp til egen tjenesteproduksjon utgjorde i 2019 430 mill. kroner, en gkning pa 19,4 mill. kroner fra
2018, en vekst pa 4,6 %.

Kjgp fra andre som erstatter egenproduksjon viser en gkning i 2019 pa 8,9 mill. kroner til 239,7 mill.
kroner.

Overfgring til andre utgjorde i 2019 109 mill. kroner, en nedgang fra 2018 pa 22 mill. kroner — 17%.
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Utvikling akkumulert premieavvik

| perioden 2006-2019:

Akkumulert premieavvik i mill kr
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Fra 2003 ble det innfgrt regler for regnskapsfgring av premieavvik og amortisering av premieavvik.
Premieavvik er differansen mellom den innbetalte premien og regnskapsfgrt netto pensjonskostnad. |
perioden 2003 til 2011 ble premieavviket i Ringerike amortisert over 15 ar og fra 2012 ble det endret til
10 ar. Fra 2014 ble premieavviket i Ringerike amortisert over 7 ar. Redusert amortiseringstid
(nedbetaling) vil belaste regnskapet med hgyere pensjonskostnader i arene framover enn det som har
veert hittil.

Som grafen viser ble det en kraftig gkning i akkumulert premieavvik i 2012 og en stor gkning i 2014.
Akkumulert premieavvik har en gkning fra 2018 til 2019, 15 millioner kroner. Det akkumulerte
premieavviket ved utgangen av 2019 var pa 185 millioner kroner inkludert arbeidsgiveravgift.
Sarskilte forhold utgifter 2019

Ressurskrevende brukere:

Det er ved arsavslutningen gjort en avsetning for refusjon knyttet til ressurskrevende brukere pa 37,7
millioner kroner. Det knytter seg noe usikkerhet til dette tallet, da refusjonen ikke er revidert. Det er
innkalkulert ca. 0,2 millioner kroner i usikkerhet (reduksjon av anslatt refusjon) i det avsatte belgpet.
Merverdiavgift:

Det har ved utgangen av 2019 veert noe usikkerhet og risiko rundt mva. knyttet pa enkelte omrader.
Det ble pa slutten av aret startet ett arbeid med a kartlegge rutinen for fradragsfgring av mva.
kompensasjon i kommunen, for a avdekke hvorvidt praksis er i trad med gjeldende regelverk for mva.

kompensasjon.

Vi har derfor kalkulert med en avsetning pa 6,7 millioner kroner for risikoen for feilaktig fradragsfgrt
merverdiavgift i arets regnskap.
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Boligstiftelsen:

Det ble ved arsskiftet varslet ett mulig krav pa kompensasjon til Boligstiftelsen som fglge av endring av
vedtak knyttet til bolig som tidligere har veert brukt til enslige mindrearige flyktninger, og derav har gitt
rett pa mva. kompensasjon. Denne boligen ble fraflyttet av de enslige mindrearige i august 2018, og ble
da gjort om til ordinaer bolig uten rett pa mva. kompensasjon. Dette er en justeringshendelse som vi ma
dekke kostnadene til ihht. avtale. Forpliktelsen er kalkulert til 55,6 tusen kroner for deler av 2018 og for
2019, som vi vil fa krav pa fra boligstiftelsen. | tillegg har vi avsatt for 46,9 tusen kroner for mva.
fradragsfert i eget regnskap i samme periode.

Status drift for tjenesteomradene (1B)

Belgp i 1000
Oppr. Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avvik hid i
bud. 2019 2019 2019 2019 % 2019
Folkevalgte og revisjon 10788 11274 10974 -300 -2,7%
Administrasjon og fellestjenester 105 102 117 143 112 928 -4 215 -3,7%
Strategi og utvikling 30528 32438 43 750 11312 259 %
Utdanning og familie 638 300 686 107 664 278 -21 829 -33%
Helse og omsorg 624 622 711 818 700 688 -11129 -1,6 %
Teknisk, kultur og idrett 168 759 177 481 173793 -3 688 -2,1%
Selvkost -59 637 -55 251 -56 547 -1296 -23%
Avsetninger, overfgringer 20 662 -95 481 -89 117 6 364 7,1%
Skatt og rammetilskudd 0 0 0 0 0,0%
Finans 0 87 0 -87 0,0%
Regnskapsskjema 1B - Drift per omrade 1539124 1585617 1560749 -24 868 -1,6 %

Tabellen over viser et samlet negativt avvik mellom regulert budsjett og regnskap innenfor
rammeomradene pa 25,4 millioner kroner (1,6 %). De tjenesteproduserende sektorene (Utdanning og
familie, Helse og omsorg, Teknisk, kultur og idrett) har samlet sett ett merforbruk i forhold til regulert
budsjett pa 36,6 mill. kroner.

Ringerike kommune vedtar budsjettet per sektor og det rapporteres manedlig til Formannskap og
Kommunestyret pa dette nivaet.

Radmannen har delegert budsjettansvaret for hver sektor til respektive kommunalsjef, og
kommunalsjefen delegerer sa til hver enhetsleder innenfor sin sektor respektivt budsjett.

Budsjettet fglges opp pa totalramme per enhet av kommunalsjefene. Det kan derfor vaere avvik mellom
regnskap og budsjett per KOSTRA-art innenfor rammen.

Radmannen ser at det vil bedre gkonomistyringen ved a gjgre flere budsjettjusteringer gjennom aret,
bade innenfor kommunalsjefens ansvarsomrade, men ogsa innenfor den enkelte enhet sin
budsjettramme for a ha mindre avvik mellom regnskap og budsjett pa KOSTRA-art-niva for hele
kommunen. Dette vil ha stort fokus i 2020, blant annet gjennom endring av tidspunkt for rapportering.
Folkevalgte og revisjon
Samlet merforbruk i sektoren var 0,3 millioner kroner, et avvik fra arsbudsjett pa 2,7 %.

e Merutgifter til kontroll og revisjon

e Merforbruk pa lpnn/godtgjgrelser som fglge av varaordfgrer i mer enn 50% stilling

Side 9 av 19



Arsrapport2019

e Mindreforbruk pa gvrige mgtegodtgjgrelser mv.
Administrasjon og fellestjenester
Samlet merforbruk pa sektoren var 4,2 millioner kroner, et avvik fra arsbudsjett pa 3,7 %.
o Merforbruk Ignn pa avd. regnskaps og Ignn
e Uinnfridd sparekrav - gkt bruk av digitale mgteformer og redusere reiseutgifter
e Uinnfridd sparekrav - inntektstap da kommuner trakk seg ut av IT-samarbeid
Strategi og utvikling

Samlet mindreforbruk i sektoren var 11,3 millioner kroner, et avvik fra arsbudsjett pa 25,9 %.

e Planlagte tiltak i forbindelse med rundkjgring USN ikke fullfgrt i 2019
e Lavere innkjgp av konsulenttjenester

Utdanning og familie
Samlet merforbruk i sektoren var 21,8 millioner kroner, et avvik fra arsbudsjett pa 3,3 %.

e Hgyere utbetalinger av driftstilskudd til private barnehager

e Redusert betaling i barnehage - flere tok i bruk moderasjonsordninger
e (Bkt spesialpedagogisk hjelp i barnehagene

e Feilbudsjettering enslige mindrearige flyktninger

e Manglende effektivisering i skole og barnehage

Helse og omsorg

Samlet merforbruk i sektoren var 11,1 millioner kroner, et avvik fra arsbudsjett pa 1,6 %.
e Hjemmetjenesten, ambulerende og i bofellesskap

@konomisk sosialhjelp

Drift av sykehjem
Manglende refusjon ressurskrevende tjenester

Teknisk, kultur og idrett
Samlet merforbruk i sektoren var 3,7 millioner kroner, et avvik fra arsbudsjett pa 2,1 %.
e  Driftstilskudd Ringeriksbadet 1 million kroner KS 81/19
e Drift og vedlikehold av kommunale veier
e Utskifting oljetanker som var fgrt som investering men ble i arsavslutningen omgjort av
revisjonen til bruk av driftsmidler
Selvkost

Samlet merforbruk i sektoren var 1,3 millioner kroner, et avvik fra arsbudsjett pa 2,3 %.

e Stgrre avsetninger til fond enn forutsatt og budsjettert pa Vann, Avigp, Rens
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e Lavere inntekter pa byggesaker enn forutsatt og budsjettert

Avsetninger, overfgringer

Samlet mindreforbruk i sektoren var 6,4 millioner kroner, et avvik fra arsbudsjett pa 7,1 %.
e Lavere utgifter enn budsjettert, til reguleringspremie pa KLP pensjon
e Hgyere avkastning fra KLP pensjonspremiefond

e Noe lavere statlige overfgringer for flyktninger/asylspkere
e Lavere utgifter pa FS disposisjonskonto

Regnskapsskjema 2A investering

Investeringsregnskap 2019

De fleste store investeringsprosjektene gar over flere ar, men det presiseres fra Kommunal- og
regionaldepartementet at investeringsbudsjettet er 8 anse som ars-uavhengig pa lik linje med
driftsregnskapet. | regnskapsmessig forstand skal prosjektene avsluttes arlig. Totalkostnadene for
enkelte prosjekter vil vaere hgyere enn det som fremkommer av regnskapet for 2019.

Regnskap Reg. bud siett Opprbudsett Regnskap i fjor
Regnskapsskjema 24 - investering
Investernger i anlaggsmider 571.406 844,62 690, 182.048,00 736.080.000,00 E18.37.782,78
Utkin og forskutteringer 103,359,047 B3 150,000,000, 00 100 000.000.00 128577 BDO,27
K@p av aksjer o andaler £.261.895,00 7.300.000,00 7.300.000,00 6.792.001,00
Avdrag pd lin 30.916.305,00 12.000.000,00 12 000.000.00 57.827.450,00
Dekning av tidigers rs wdekied 0,00 0,00 0.00 0,00
AvsEninger 2749489854 200.000.00 200.000.00 40144729.03
Arets finansierin gsbahoy 730.448.900,% B50,682.048,00 B55 580.000,00 TEL650.T63,08
F inansiert slik
Bruk av Linermidier 505 404 885 T8 T37.896.846,00 G90.791.000,00 EB4613.510,04
Inntekter fra salg & anleggsmidier 1.288.796,00 0,00 13.500.000,00 o012
Tilskudd tl mvestaringer 0,00 0,00 9.600.000,00 0,00
K omipengasion for men érdiav g 7450638139 101.297.000.00 122 189.000.00 B0173.321.87
Mottatte avdrag pd utin og refusjener 35.939.047 45 8.000.000,00 8.000.000,00 2T 4TE.436,14
A nddng inrbakler £23.081.59 200.000.00 200.000.00 2891251
Sum ekstern finansierfng TO8. 9521921 B4T. 403,846,000 B44 280.000,00 GT2963.081,68
Owverfar Ira driflsnegnsiapel E88.202.00 BEER 20200 0.00 20.847.500,02
Bruk av tidiigere s udisponart 0,00 0,00 000 0,00
Bk v avsetninger 29,508 59678 11,300,000, 00 11.300.000,00 5884018138
Sum finansiering 730.448.990,% B50.682.048,00 855 580.000,00 THA650.763,08
U ekket/ udisponen 0,00 0,00 Q.00 0,00

Totale investeringer har vaert hgyere i 2019 enn i 2018, men ogsa i 2019 ser vi at det er krevende a
opprettholde planlagt framdrift.

Ringerike kommune har na sveaert mange investeringsprosjekter, flere av disse hadde i 2019 budsjett pa
under 5 millioner kroner. Avvik mellom regnskap 2019 og regulert budsjett er pa 118,8 millioner kroner.
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Overfgring til investeringsregnskapet

Det er i 2019 overfprt 0,8 millioner kroner fra drifts- til investeringsregnskapet mot budsjettert 0,8
millioner kroner.

| trad med forskrift er 100 prosent av merverdiavgiftskompensasjonen fra investeringer fgrt i
investeringsregnskapet.

Merverdiavgiftskompensasjon pa investeringer ble 74,5 millioner kroner, noe som er 26,9 millioner
kroner lavere enn forventet i revidert budsjett 2019.
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Regnskapsskjema 2B - Investeringsregnskapet
tall i hele tusen

Regnskap Regulert Opprinnelig

Investeringer i anleggsmidler 2019 budsjett 2019 budsjett 2019
Oppgradering skoler 3892 4236 3000
Mytt inventar skoler 4051 4 829 4 BOO
Mytt inventar barnehager - .
Utvidelsefoppgrad barnehager 1229 1781 1 000
Helse- og omsorgsbyge 1824 1974 1500
Sgndre park belysning 163 - -
Oppgradering og sprinkling Riddergarden 710 1051 4 500
Energi, inneklima, overvikning 3 6BE 4141 4 000
Valgpaviljonger 381 381 =
Skaterampe Vang . .
Fellesridet - Kirkebygg 5000 5000 5 000
Grunneiendommer og skoger 543 614 .
Tiltak eiendomsutvikling 358 274 =
Elektronisk derlas saniterbygg Resholmstranda 90 100

Kjep av eierseksjoner | Ringerike kultursenter 112 = =
Kj@psavtaler med boligeiere Kilemoen 13 608 13 608

Aktivitetspark Livbanen 55 127 s
Mytt sak- og arkivsystemn ACOS 100 . .
BRR - Biler og redningsverktay 1229 3736 4000
Maskinpark 2377 2362 2100
Ladestas|oner for el-biler -15 -15 =
Datautstyr 3350 3 B37 3 000
Helse - Pilotprosjekt velferdsteknologi 1015 108 -
Helse - Inventar/medisinsk utstyr 3048 4155 4 300
Eiendomsskatt - programvare 1234 1541 =
Ipads til kommunestyret 507 So7 .
IKT - Skole 7570 7194 7000
IKT - barnehage 13 600 600
Intranett/nettside = =
Ullerdl skole med idrettshall 145920 151 911 158 500
Hov ungdomsskole med idrettshall 2394 4 989 5 000
Benterud skole 3025 18 332 4 000
Heradsbygda omsorgssenter 91 637 133 499 204 s00
Hov vest omsorgsboliger 1242 1882 4 400
Hov @5t omsorgsboliger 9926 25719 50 000
Ringerike legevakt og ambulansesentral 22 B75 27 580 50 000
Bibrannstasjon Mes i Adal - -
Bibrannstasjon Sokna - -
Hjelpemiddellager . =
Garantisaker Bygg 296 968 -
Mes skole ny barnes kol eflay 993 1337 5 00D
Fossveien 7-9 A5 . .
Ringerikskjokken - produksjonskjekken 4 7EB B 336 7500
Ombygging Ringerike radhus 3 168 7000 7 000
Ombygging Hensmoen 3 BBl 9920 -
Forsterking Hen - Skarflogan =230 -230 -
Trygg skolevei Benterud skole 5361 2050 -
Parkering Austjord . 3180
Infrastruktur Hovsmarkveien og Hov Allé 5273 - -
Ullerdl skole - Trygg skolevei 432 - -
Henengata nord fellesprosjekt 224 - -
Soveareal barnehage 2016 2581 -
Branntekniske tiltak i Nes samfunnshus 229 700 -
FOV-systemn - 500 2500
schjongshallen & 703 B ESE 7000
Kjgp av Hensmoveien 19 30751 30751 30000
Dampovner barnehager - 1000
Hanefoss barnehage (inventar og oppgradering) a7 500 500
Kommunale veier 15 5B6 15759 17 000
Rehabilitering av veibruer - -
Sykkelbysatsing 184 2347 1000

Renseanlegg, sanering og va nnfqrwning Mes | .Eda] - -
Vannverk Nes i Adal

Ringerike vannverk 11659 13 399 -
Frirmrbmes = melad s s mae hew o B8 e o a4 QN FER-S L T7 1030
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Egenkapital

Kommunens gkonomiske handlingsrom er bedret etter tre ar med gode netto driftsresultater.
Balansefgrt egenkapital viser 639,3 millioner kroner ved utgangen av 2019. Kommunen velger a
lanefinansiere det meste av sine investeringer siden det fremdeles er begrenset med fondsmidler.

Finans

Kommunens finansielle stilling behandles i sin helhet utenfor denne arsrapporten, i sin egen rapport.
Etterfglgende fremstilling er saledes bare hovedlinjene pa finansomradet. For detaljert fremstilling
henvises det til finansrapporten.

Finansinntekter

Kommunen fikk 25,5 millioner kroner i utbytte fra Ringerikskraft AS i 2019 etter at 2018 var et sveert
godt ar for Ringerikskraft AS. Selskapet ser det som viktig & opprettholde stabil utdeling av utbytte til
sine eiere. Det er 2,3 millioner kroner hgyere enn budsjettert. | tillegg har kommunen fatt ett budsjett
av det heleide aksjeselskapet Fossveien 7-9 AS pa 2 millioner kroner, som ikke var budsjettert.

Fossefondet hadde i 2019 positiv avkastning pa 18,5 millioner kroner. 2019 var ett svaert godt ar i
markedet generelt og for fondet. Det var budsjettert med 7 millioner kroner i avkastning i fondet, og det
positive avviket ble pa 11,5 millioner kroner. Med et langsiktig perspektiv pa avkastningen og en passiv
forvaltning, er nok dette ett hgyere resultat enn vi kan vente oss alle ar, men som kan oppsta.

Utvikling i netto finansutgifter

Requlert
Regnskap | 3. tertial | 2 tertial | 1. tertiar | budsjett | Regnskap Regnskap Regnskap
Mill. kr 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2017 2016

Renteinntekter og utbytte HEEEEET -39 -33.4 -31.9 -27.7| -26,5
Gevinst fin, instrumenter -18,5 -17 -1,5 0.0 -7 0.7 11,5 5.7
Sum finansinntekter 698 -5 314 -39 40,43 3,2 39,2 32,2
Renteuty., provisjoner m.m 614 30.2 19,2 12 542 41,6 36,4 30,5
| Tap finansielle instrumenter 0 a| 0 0 o 0 0,0| 0
Awvdrag pa lan 1062 40,5 367 29 106,2 90.7 741 532
Sum finansutgifter 167,6 70,7 55,9 41 160,36 132,3 110,5| 83,7
Netto finansutgifter 97,8 36,2 24,5 1 1199 101,1 7.4 5.5

Det er betalt renter og avdrag pa gjeld med 167,6 millioner kroner og av dette utgj@r renteutgifter 61,4
millioner kroner. Det er utgiftsfgrt laneavdrag med 106,2 millioner kroner.

Netto finansutgifter ble 97,8 millioner kroner i 2019. Det er 22,1 millioner kroner lavere enn opprinnelig
budsjett. Dette skylles i hovedsak positiv avkastning pa Fossefondet med 18,5 millioner kroner. i tillegg
til gkte renteinntekter og utbytte fra Ringerikskraft og Fossveien.

Det bemerkes at det for 4. kvartal 2019 ble det trukket og bokfgrt kreditrenter pa til sammen 5,2
millioner kroner pa to konti innenfor konsernstrukturen. Det skylles en inkurie fra banken, da renter skal
beregnes samlet for alle konti innenfor konsernstrukturen. Dette pavirker ikke bunnlinjen pa
finansinntekter, men vil presentasjonsmessig vise renteinntekter for hgyt og rentekostnader for lavt
med dette belgpet. Vi har imidlertid fgrt rentene etter bruttoprinsippet, da dette ogsa er slik banken har
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innrapportert dette til myndighetene. Men det er slik vi vurderer det ingen reell rentekostnad som
Kommunen skal ha i sitt regnskap.

Finanskostnader for gvrig ble noe hgyere enn budsjettert, noe som skylles renteutgifter pa startlan.
Utvikling i likviditet

Grafen nedenfor viser saldo pa kommunens konsernkonto gjennom aret.

Som grafen viser, gkte likviditeten kraftig i slutten av juni da arets stgrste laneopptak til investeringer
ble foretatt. Deretter ble likviditeten redusert i takt med bruk av Ianemidler inntil det ble foretatt

nye laneopptak.

Periodisert likviditetsprognose er den samme som 2. tertial, og avviket skylles i hovedsak lavere bruk av
Ian etter forsinket investeringsfremdrift. | tillegg bel det gjort ett st@rre opptak av startlan pa 50

millioner kroner mot slutten av aret.

Den faktiske likviditetsutviklingen har ligget litt under prognosen frem til begynnelsen av september for
sa a forsterke seg.

Likviditetsutvikling 2019
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Kommunens likviditetsgrad 1 er pa 3,2. Dette er en gkning fra 2018, der likviditetsgraden var pa 2,7.
Dette viser at kommunens kortsiktige soliditet er god, og at man har en god evne til 3 betale kortsiktige
forpliktelser. Man gnsker her ett tall over 2, og det har Ringerike Kommune hatt de siste arene.

Ogsa likviditetsgrad tre er tilfredsstillende for Ringerike Kommune, med 1,6 i 2019 og 1,5 i 2018. Malet

her er 0,33, og viser at Kommunen har god evne til a betale den kortsiktige gjelden med umiddelbare
tilgjengelige midler.
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Begge disse likviditetsgradene, sammenholdt med den faktiske likviditetsutviklingen vist ovenfor,
indikerer at Kommunen det siste aret har hatt en god likviditet.

Trekkrettigheten ble ikke benyttet i 2019, fordi likviditeten ble bedre enn budsjettert.
Utvikling i langsiktig finansiell aktiva

Ved utgangen av 2019 var Fossefondets markedsverdi 158 millioner kroner. Arets avkastning har vaert
meget god, med 12,68 prosent. Avkastningen utgjorde i belgp kroner 18,5 millioner kroner, som er 2,5
ganger sa hgyt som budsjettert avkastning pa 7 millioner. Det bemerkes at dette i hovedsak er en
urealisert avkastning. Realisert avkastning var pa 4,5 millioner kroner, og kommer av endringer i
portefgljens sammensetting.

Starten av 2020 har veert turbulent grunnet den pagaende Korona epidemien. Dette har ogsa i arets
fgrste tre maneder vist seg i Fossefondet. Markedsverdien er pr. 11.03.2020 pa 146,4 millioner kroner,
som viser ett urealisert tap pa 11,6 millioner kroner. Det tilsvarer - 6,74 % i ar. Var forvalter
Industrifinans fglger situasjonen ngye, og kommer jevnlig med sine markedskommentarer knyttet til
denne situasjonen. De mener imidlertid at portefgljen er bredt diversifisert med en betydelig andel
solide selskaper med lav gjeld. Portefgljens rentedel bestar i all hovedsak av rentepapirer med god
kredittkvalitet. Totalt sett har portefgljen lav eksponering mot sektorene som er mest rammet som
reise, fly og olje/materialer. De mener derfor at portefgljen er godt rustet til a sta igjennom
markedsturbulensen vi na er inne i, noe vi stgtter oss til.

Fondets kostpris pa 141,5 millioner kroner er fortsatt i behold.
Utvikling i gjeldsportefgljen

Tabellen nedenfor gir en oversikt over utviklingen i kommunens gjeldsportefglje i 2019. Den viser at alle
typer lanegjeld har gkt i 2019.

(Belgp i mill. kroner) | Investeringsgjeld | Startian | Samlet gjeldsportefalje

Per31.12.2018 2072,3 293,9 2 3686,2
Arets avdrag 106,2 11.0 117.2
Ekstraordinaere avdrag - 19,9 19,9
Arets laneopptak 4531 1500 603, 1
Per31.12.2019 2 418,2 413,0 28322,

(Startlan fra Husbanken er lan til videreformidling til kommunens innbyggere.)

Arets 1aneopptak pa 453,1 millioner kroner til investeringsformal ble tatt opp i juni og november 2019,
ett 1an pa 360 millioner kroner til ikke-gebyrfinansierte investeringer og ett 1an pa 93,1 millioner kroner
til gebyrfinansierte investeringer. Begge lanene ble inngatt hos KLP Banken til flytende rentebetingelser.
Faktisk laneopptak ble mindre i 2019 enn vedtatt laneramme.

Kommunen fikk i 2019 innvilget til sammen 150 millioner kroner til startlan i husbanken.

Tabellen nedenfor gir en oversikt over utviklingen i kommunens ubrukte lanemidler for 2019:
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Ubrukte lanemidler

[kke- Gebyrfinansiert
(Belap i mill. kroner) gebyrfinansiert (VAR) Startlan Totalt
Per 31.12.2018 67,6 98,5 8,6 174,7
Arets laneopptak 3600 83.1 150.0 6031
Arets bruk av 1an 3379 1684 2 103 4 595 5
Per 31.12.2019 89,7 37,4 55,2 182,3

Ubrukte lanemidler til investeringer og startlan er ved utgangen av aret samlet pa totalt 182,3 millioner
kroner.

Internkontroll

Ringerike kommunes kvalitetssystem skal bidra til kontinuerlig forbedring og gkt kvalitet i tjenester og
oppgaveutfgrelse, og ivareta kravene om internkontroll.

Kvalitetssystemet er to-delt. Den ene delen inneholder all styrende dokumentasjon som kommunens
ledelse og medarbeidere ma fglge for a kunne utgve sitt arbeid pa en sikker og effektiv mate, og i trad
med lovgivningen. Den andre delen inneholder kommunens felles prosesser og verktgy for forbedring,
risikostyring og avvikshandtering, samt beskrivelser og krav til hvordan kommunens ledelse fglger opp
kvalitetsarbeidet og internkontrollen i organisasjonen.

Viktige resultater

e Innfgrt bruk av virksomhetsplaner pa enhetsniva for a synliggjgre og knytte sammen den
enkelte enhets delmal og tiltak med kommunens og egen sektors malsettinger

e Dokumentert og implementert kommunens systematisk arbeid med kvalitet

e Innfgrt felles risikostyringsprosess og avvikshandteringsprosess

e Innfgrt ny struktur for kommunens styrende dokumentasjon for a legge til rette for
standardisering og deling av felles rutiner, skjemaer og vedlegg

e Videreutviklet og dokumentert kommunens systematiske arbeid med helse, miljg og
sikkerhet. Implementeringsarbeidet fortsetter i 2020.

e  Utviklet sjekkliste for egenevaluering av kvalitets- og HMS- arbeid pa enhetsniva

Utfordringer

Det er fortsatt mangler i kommunens styrende dokumentasjon innen de fleste sektorer. Det vil i 2020
jobbes videre med utarbeidelsen av dette og fortsette fokuset pa standardisering og felles styrende
dokumentasjon innenfor den enkelte sektor og tjenesteomrade. Arbeidet med implementering av vare
felles prosesser vil ogsa jobbes videre med.

Integreringen av enhetens virksomhetsplan med kommunens digitale rapporteringssystem Framsikt er
ikke optimal. Det vil i 2020 jobbes videre sammen med leverandgr slik at malformuleringer og tiltak pa
enhetsniva kan rapporteres effektivt giennom Framsikt.

Det er behov for bedre kommunikasjon, samhandling og samarbeid om kvalitetsarbeidet og

internkontrollen pa tvers av sektorer. Det vil derfor i 2020 innfgres et tverrsektorielt kvalitetsnettverk
som skal arbeide for a bedre dette.
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Etikk

| 2019 ble det gjennomfert en forvaltningsrevisjon i Ringerike kommune med etikk som tema. Det ble
giennomfgrt en spgrreundersgkelse blant alle ansatte. Resultatene fra undersgkelsen var positive. Blant
annet svarte 89% av de ansatte at de har kjennskap til at kommunen har etiske retningslinjer og av disse
mener 92% at de kjenner eller delvis kjenner innholdet i retningslinjene og at retningslinjene er
relevante, konkrete, oversiktlige og forstaelige.

Etikk er jevnlig et tema i lederutviklingen, men ogsa pa samlinger med vernetjenesten blir etiske
retningslinjer tatt opp og benyttet i ulike sammenhenger. Videre var Etikk eget tema pa opplaeringen for
nye folkevalgte 31.10.2019.

Apenhet, ytringskultur og varsling er tema kommunen har stor oppmerksomhet pa. | revisjonsrapporten
fremkommer det at 84 % av de ansatte i Ringerike kommune opplever at sin leder praktiserer apenhet
og 74 % av alle ansatte opplever at det er en dpen ytringskultur i kommunen. Dette indikerer at mange
ansatte opplever stor grad av dpenhet. Det ma likevel arbeides kontinuerlig for a sikre en stor grad av
apenhet og trygghet for ytre seg.

| 2019 har varsling vaert tema i mange sammenhenger. Det har vaert arbeidet aktivt med at det skal vaere
trygghet for a varsle om kritikkverdige forhold. Dette arbeidet gir resultater og kommunens
varslingssekretariat erfarer en gkning i antall varslingssaker. Det er ogsa igangsatt et arbeid med a
vurdere et elektronisk system for varsling, og vi er i dialog med aktuelle leverandgrer. Dette vil gi oss
bedre oversikt over varslingssaker som oppstar pa ulike niva i kommunen. Det vil ogsa i stgrre grad gi
enklere mulighet for anonym varsling.

Mangfold og likestilling

Mangfold og likestilling er forankret i Ringerike kommunes arbeidsgiverpolitikk og i var lokale
Ipnnspolitikk. Kommunen gnsker et mangfoldig arbeidsmiljg@. | rekrutteringsprosesser oppfordres derfor
kvalifiserte kandidater til 8 sgke uavhengig av alder, kjgnn, etnisitet og funksjonsnedsettelse.

| Ringerike kommune er en stor andel ansatte kvinner, 79 %. Dette nivaet har vaert tilnsermet det samme
de siste arene, se tabell. Nar det gjelder fordeling mellom kvinner og menn i ledende stillinger har
kommunen en overvekt av kvinner, dette gjelder pa alle niva og gjenspeiler ssmmensetningen for gvrig.

Kjennsfordeling 31.12.19 31.12.18 31.12.17 31.12.16
Antall drsverk 1876 1853 1784 1763
Antall ansatte 2292 2290 2239 2380
Antall kvinner 1819 1825 1801 1847
Prosentvis andel kvinner 79% 80 % 80 % 78 %
Antall menn 473 465 438 533
Prosentvis andel menn 21% 20 % 20 % 22 %
Antall kvinner i hoyere stillinger 6 6 6 6
%%-andel kvinner i heyere stillinger 669 60 % 67 Y% 67 %
Antall menn i hayere stillinger 3 4 3 3
%-andel menn i heyere stillinger 34% 40 % 33 % 33 %

Hoyere stillinger = kommuneéoveriegen, kammuneadvokaten, kommunalsjefer og rddmann
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' Ledergrupper Kvinner | % andel Menn % andel | Totalt
Kommunalsjefer 5 83,33 1 16,67 6
Ledere 17 65,38 9 34,62 26
Barnehagestyrere 10 90,90 1 9,10 11
Rektorer 9 69,23 4 30,76 13
Avdelingsledere 80 78,43 22 21,57 102
Fagledere 5 83,33 1 16,67 [

| Ringerike kommunes Ignnspolitikk er det nedfelt at det skal vaere likelgnn. Lgnnsstatistikken viser at
det er tilnzermet likelgnn pa de fleste stillingskategorier. Det er likevel en generell trend at menn ligger
noe over kvinner. Forskjellene er i mange tilfeller marginale, men det er likevel grunn til 3 ha spesiell
oppmerksomhet pa dette i forbindelse med Ignnsfastsettelse og i forbindelse med lokale
Ignnsforhandlinger.

Stillingsgruppe Gj.sn Ignn kvinner | Gj.sn Ignn menn

Assistenter 368 191 377 651
Fagarbeidere/hjelpepleiere 423 288 430 037
Sykepleier 3 arig 497 881 506 545
Adjunkt 534 430 533 409
Radgivere 599 509 610 588
Avdelingsledere 620 520 633 666
Ledere/rektorer 706 388 755 142
3 arig hggskoleutdanning 507 187 521785
5 arig hggskole 574 340 579 885

Henefoss, 8.mai 2020

< baliun

Tore Isaksen, Radmann
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