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Ringerikskraft er et energikonsern som griper inn i energisystemene i Norge
gjennom fire ulike virksomhetsomrader
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til Europa




Et integrert konsern med ulike merkevarer og flere bein a sta pa

Vannkraft Strgmnett Entreprengr Energilgsninger
Produksjon av fornybar energi Distribusjon av strgm Bygging av infrastruktur Tjenester og produkter
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Eiere og struktur
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Samfunnsrollen

Eierskapet gir mer igjen tilbake til samfunnet enn rent utbytte

Strategisk eierskap Finansielt eierskap

Lokalt eierskap

Samfunnsregnskap 2020

Lann etter skatt *
m Skatter og avgifter til

kommunene
Utbytte til eiere

\ = Sponsormidler lokalt
\ Varer og tjenester

i i Verdistignin
Strategisk styring ! gning e
Hovedkontor Utbytte m Sysselsettingsfaktor

Arbeidsplasser

* Lgnn fratrukket Nettservice Hadeland, Nettservice Drammen,
Laje og avdeling Nore

Styring infrastruktur

Styring naturressurser
Finansiell

avkastning

Ringerike og Hole Totalt

265 mnok § 630 mnok

Tilleggsverdier



Samfunnsrollen
Lokalt naeringsliv gir levende lokalmiljo

400 arbeidsplasser

140 | Ringerike 36 leerlingplasser

Fontenehuset, NAV, tilrettelegging

USN partnerskap Miljafyrtarn
Innovasjon Lokalt eierskap
Lokal beredskap Hovedkontor

3 mnok til kultur, sport og frivillig arbeid

Ringerike Naeringsforening

Kraftkrevende industri til regionen
Utbytte og samfunnsregnskap

Samarbeid med skoler

® Ringerikskraft



Nokkeltall 2020

Omsetning

1 000 mnok

(1200 mnok 2019)

Utbytte
31.5 mnok

(31,5 mnok 2019)

Arsresultat

51 mnok

(17 mnok 2019)

Investeringer

103 mnok

6 mnok kundebetalt

(103 mnok 2019)

Resultat for skatt

36 mnok

(54 mnok 2019)

Egenkapital

581 mnok

9 % avkastning

(489 mnok 2019)

@ Ringerikskraft



Status — Organisasjon 2021

Personskader

Sykefravaer Trivselsindikator: (rullerende 12 mnd)

3,9 % 4,9 av 6

Med fraveer: 4

Totalt (inkl. fravaer): 8

Antall ansatte Antall leerlinger

405

36

® Ringerikskraft



Bacrekraft / taksonomi

Baerekraftig drift er en helt avgjgrende

Sertifisert som Miljgfyrtarn
Ringerikskraft — Neevarme — Fgie — Kople —

Laje — SMARTservice

Det kreves av omverdenen
Gir bedre omdgmme

Skaper en attraktiv arbeidsplass

Gir gunstigere lanebetingelser

Blir en foretrukken samarbeidspartner og leverandgr

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

17 faneeaus

&
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Hvorfor er stremprisene sa hoye?

@re / KWh

Spotpris i vart omrade (gre/kWh) - Gj.snitt 2021 = 76 gre/kWh
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Lite vind + lavere magasiner i Norge + hagye
gasspriser + hgy CO? = de hgye kraftpriser vi ser i
dagens marked

Eksempel:

Gasspris i eur/MWh = gre/kWh

Gasskraftverk med 58% virkningsgrad.

175 gre/kWh x 58% = 302 gre for & produsere en KWh
| tillegg er CO? pris ca 80 euro/tonn = 28 gre/kWh
Produksjonskostnad i et gasskraftverk er derfor:
302+28 = 330 gre /kWh

Utviklingen i prisen pa utslipp av CO,.

EUs kvotemarked: Pris for utslippskv

Euro

2008 2010 2012 2014 2016

-# Pris per utslippskvote (euro)

oter som skal til oppgjer neste desember,

i euro per tonn CO,




Ringerikskraft har en kraftsikringsstrategi som skal gi
stabile resultater over tid
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Markedspris/sikring

Malet med en sikringsstrategi a gi
stabile resultater innen vannkraft som
hensyntar variasjon i produksjonsvolum,
kraftpris, valutakurser etc

Snitt kraftpris i markedet i perioden

2008 til 2021 var 32 gre/kWh som
tilsvarer oppnadd pris for Ringerikskraft

Snitt 32,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Markedspris ® Oppnadd pris historisk -wesoeee Forventet levering

® Ringerikskraft



Kraftprisene fremover forventes a falle og stabilisere seg
pa et giennomsnitt rundt 50 agre/kWh

Figure 2.1: Price development in the base scenario, compared to previous

editions

€ (2021)/MWh
60

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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Copyright © 2021 Volue Insight AS
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Strgmnett

25 000 kunder |
3900 km lav- og haysy
757 GWh levert enert

Ringerike, Hole og

MA Fl(méling, avregning, fakturering og innfordring)
0g kundesupport

Lading

2000 ladepunkter for elbil gjennom Kople
(Eier 44,2 %, Cube 55,8 %)

Innfordring, avregning,
fakturering og kundesupport

til konsernselskap Normallading, hurtiglading og lynlading.

7
Neervarme Streamsalg ,

Miljgvennlig oppvarming til
privat og bedriftsmarkedet.

Medeier i Yve som N

eier Kraftriketog -
.

Polarkraft.

Biovarme
Varmepumpe
Elkjel

r




Stromnett

Nytt navn Nettleie Utvikling

Ringerikskraft Nett har
byttet navn til Faie.

Nettselskap i et energi-
konsern kan ikke lenger
ha samme eller lignende
navn.

Fole

En av landets laveste
nettleier

Kraftkrevende industri i
regionen gir ca. 10 % lavere
nettleie

Inntektsramme

Nettleien fastsettes arlig
basert pa inntektsramme fra
myndighetene

Nettleien vil naturlig variere
noe fra ar til ar

Fagie har mindreinntekt

Ny modell for nettleie
ble utsatt.

Haye strampriser gir
okte kostnader til
energitap i stramnettet

Stormen over vare
omrader 19. november
pavirker nettselskapets
resultat for 2021

Kraftkrevende industri
med stort effektbehov |
stramnettet sgker seg
til Ringerike.

Godt samarbeid med
kommunen er viktig for
a sikre utvikling av
ngdvending
nettinfrastruktur hos
Statnett.

® Ringerikskraft



Vannkraft skal rehabilitere Sagdammen, og vil gi en
gangvei\l_til bruk for publikum

B IEFITT
b 430 /
k7

* (g8

1 |
= -

|

SNITT C-C

Sagdammen forsterkes for a tale nye krav til sikkerhetsforskrifter for dammer i klasse 4
Nar «@ya» er utbygd vil en gangvei over dammen bli apnet som en del av & apne fossen for publikum

@ Ringerikskraft



Entreprengrvirksomheten styrkes gjennom felles merkevare, godt
HMS- og kvalitetsarbeid og et voksende marked £

Markedet er i bedring etter utfordrende tider i pandemien

Entreprengrvirksomheten leverer tjenester innen infrastruktur for
el og telekom, og jobber aktivt med utvikling og innovasjon
tilpasset det grgnne skiftet

Energilagring/batterier (mange anvendelsesomrader)

Infrastruktur for smarte veier

Lasninger for kraftkrevende industri (fra radgivning til drift)

Jernbane, maritim, falger med pa luftfart

Vurderer: Kraftoperatar (teknisk drift/vedlikehold/beredskap)

Vekstrategi og kultur i entreprengrvirksomheten bygges pa

en grunnmur av
HMS, kvalitet og baerekraft
God struktur og felles systemer som skal sikreeffektiv drift og hgy

kvalitet
Stolthet og lidenskap i1 arbeidet og leveransene

Et entreprengrselskap med 300 ansatte pa det sentrale
gstlandsomradet gir styrket beredskap. @ Ringerikskraft



Lokal
beredskap

Nar uhellet farst er ute har
vi stor montgrkapasitet.

Vindveer i november fgrte
til enormt med trefall og
mange stramlgse kunder.

| lgpet av kort tid hadde vi
70 medarbeidere i arbeid
bade ute og inne, og pa
flere lokasjoner.

Storm over vare omrader 19. november 2021 . .
® Ringerikskraft



Ladesuksessen startet med samarbeid med Ringerike kommune
i 2010. Na vokser Kople videre som en nordisk akter med
hovedkontor i Honefoss

Initiation phase

Ringerikskraft
installs ifs first AC
charger

®

2010

SR

Ringerikskraft
Charging network builds their first
strategy inifiated  fast charger

® ®

2014 2015

|

| A |
| Kc.)ple . I

-

I Kople brand established and I
| hired several project |
| managers and installers, CPO |
| services were inifiated I

Vestland
Z f:l:te:hammune
Kople won tender
with vesiland
municapility

v

LUNNER

KOMMUMNE

Jevnaker

GRAN KOMMUNE
kommune “f

Wins tender with
Gran, Lunner and
Jevnaker municipality

Kraftriket starts
with home
chargers

Established first DC site
with Aka

Kople takes over operation

of Ringerikskraft's charging
portfolio

® ©)

2017 2019

Lillestram
kommune
Wins tender with
Lillestram
municipality

BARIM KOMMIUNE
Kople wins tender
with Baerum
municipality

gVIHEN

FALHES IO MUME

Kople wins fender
with Viken County

25
N —_—

Kople finalises 5 ulfra fast stations in
Beitostelen, Redberg, Sandvika, Eiker
Senter and Mannestad

©)

2020

Owner strategy

Kople carve out
as an own legal
enfity under
Ringerikskraft

HELGELAND
7:::’ KRAFT
Kople and Helgeland
Kraft initiates
partnership to build
out charging network
in Northern Morway

AGDER
fylkeskemmune

Kople wins a tender
with Agder Counfy
for delivery and
service of 400-500
chargers

©

2021

Number of
charging
peints

2000
1800
1600

1400

800
600

400
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Etter en omfattende prosess med mange interessenter har

Kople hentet inn ny medeier og 390 millioner kroner til a vokse i
Norge og Norden

Avtale signert med Cube Infrastructure
Managers den 22.desember 2021 EV/Sales (2021): 7.5x

= .

Closingdato 13. januar 2022

Barsmelding og pressemelding sendt
17. januar

mer enn 300 %

avkastn ing
NDA and Teasers sent out Signed NDA's Management meetings Indicative offers Binding offers

Dlpe

RIK SH loan (investment) Pre-money value (Cube binding bid)




Strukturelle
muligheter?



Energibransjen er i strukturendring

) . o Glitre og Agder fusjonerer
FUS]OH Glitre/ Agder. digitale stromselskap

For 4 mate konkurransen bade internt og utenfor

» Flesberg/ Kraftia (Modum)

« Stange Enerqi til Elvia?

« Kraftriket -> Yve -> nr tre posisjon innen kraftomsetning

* Viken -> Buskerud? <

Etter en debatt som varte god over midnatt kom kommunestyret endelig til et vedtak om & velge BKKs bud p& Kvinnherad Energis neti
Foto: Kvinnherad Energi

Valgte BKK

Oppdatert: Kommunestyret i Kvinnherad vedtok i natt & gi inn for BKKSs tilbud pa Kvinnherad
Energis nettvirksomhet.

NTE og TronderEnergi gar
sammen og blir Norges
nest storste nettselskap

¢

e,
s 3

™
o>
Follo

Eidsiva™
Askgy

Hafslund ® Fredrikstad

Eidsiva Energi og Hafslund E-Co med Finn-Bjern Reyter og @ystein Andresen i spissen kan né starte arbeidet med & integrere
selskapene.

Sammensldingen fullfort

Transaksjonen mellom Eidsiva Energi og Hafslund E-CO er gjennomfort.

Norges

nett



Bingeeibes iy /8. e (277

Omfattende arbeide i gang for & rasjonalisere driften

Bevege oss for vi MA Mulig sammenslutning
av e-verkene i fylket

11 arbeidsgrupper med representanter for kom- syningen i Buskeru
. ' d. Full sammenslutni;
munene, de private og kommunale elektrisitets- alle e-verk i fylket kan bli aktuelt, En :vnmnixle::

Vi ma posisjonere oss for a sikre robust organisasjon og o e med § e e Uk ot a1 K e
finansiell stilling for & sikre dagens verdier og videre vekst T

NVE, I . | k f . :"lrm rxlml:':d‘:.gnvmnn' Krafy n 3 betyr st a x ‘knuwn

S regulering av nettselskap «iremtvinger» T b DRt S G e T e S L
Apdte EeielaUTEE S ,

ok SO PrEimetiet PRSI S

sammenslainger (stordriftsfordeler, kompetansefordeler etc) o e i 1T

. april
Xkommet, frem til. Den enkelte  som mé avgiere eventuell deita-  deler v e-verkene «Gextly adming 1
-verkene § fylket, - Men trasion
eise eller tkice. hvis motivet er & @ 1) en ens ::’t::nnmm

Gripe muligheten dersom Glitre slar seg sammen med Agder Sem s v BT TALSS T

: : : Ringerikes Blad 28.mars 1987
Markere Ringerikskraft som «den trygge havnen» i den o

fremtidige energiforsyningen i Buskerud med desentralisert

styri ng. Eivind Reiten varsler faerre
nettselskaper

Det er gode muligheter for a finne lgsninger som:
1. Sikrer Ringerike kommunes fagringer for eierskap
2. Hovedkontor pa Hgnefoss
3. Arbeidsplasser beholdes i regionene

Teknisk ukeblad 14.februar 2014
® Ringerikskraft



Naturlige samarbeidspartnere innen streamnett

Selskap som Kraftoverforing
inngar Navn NVE-kapital Ant. kunder

Hemsedal Energi Holding AS Hemsil Nett AS 115058 4475
Hurum Energi AS Asker Nett AS 111122 7433
KraftiaEnergi AS MidtKraft Nett AS 328 277 14 433
FlesbergEl.verk AS MidtKraft Nett AS 79 697 4340
Krgdsherad Energi AS Norefjell Nett AS 34483 3219
Ringerikskraft AS Faie AS 482182 24 697
Sgr Aurdal Energi AS Sar Aurdal Energi AS 126 255 3153
Valdres Energi AS Griug AS 252215 15621
Vidju Holding AS Hallingdal Kraftnett AS 414403 26 252
@vre Eiker Energi AS Elvenett AS 159 606 10562
Sum 2103 298 114 185

Vi er gode alene, men bransjeendringer
og rammebetingelser gjor at vi ma sgke a
bli best sammen.

Vi ma jobbe sammen med eierne.

Valdres
Energiverk

Elvia

Hemsedal Energi

Etna Nett

Sor Aurdal Energi

Hallingdal
Kraftnett

Uvdal Kraftforsyning

Rollag
Elektrisitetslag Midtkraft Nett

Stannum

Nett Elvia

Flesberg
RK Nett Elektrisitetsverk
Glitre Energi
Nett
@vre Eiker
Everket Nett

Hurum

® Ringerikskraft

Stange Nett



Ringerike kommune er en aktiv eier:

Ringerikskraft:

«Eierstrategien vektlegger at selskapet skal ta samfunnsansvar
gjennom a drive et robust selskap med hgy leveringssikkerhet,
stabile arbeidsplasser og utvikling i et langsiktig perspektiv. Som
en viktig hjgrnestensbedrift i Ringeriksregionen har selskapet en
betydelig rolle innen kompetanseutvikling, rekruttering av
lgerlinger, bidrag til utvikling av regionen og stgtte til lokale idretts-,
kultur-og ungdomsmiljger

Vardar:

«Eierne planlegger en prosess for etablering av eierstrategi for
selskapet, og eventuelle endringer i gjeldende aksjonaeravtale.
Prosessen er satt pa vent pa grunn av en pagaende
fusjonsprosessen mellom Glitre Energi og Agder Energi som har
stor betydning for Vardars utvikling.»

® Ringerikskraft
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‘ ® Ringerikskraft

| EETTSERVICE

| A
| @ Kraftriket

Kople

Rir ikskraft
WOREEES
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Finansielle resultat

Strategiske resultater 2010 - 2020

@konomi
01.01.2008 31.12.2020 Endring %
Utbetalt utbytte i perioden 334 mnok
Egenkapital 309 mnok 581 mnok 272 mnok 88 %
Verdiskapning bokfgrt 606 mnok 196 %
Investeringeri perioden 887 mnok
Samfunnsregnskap (arlig) 157 mnok 630 mnok 473 mnok 301 %

® Ringerikskraft



Strategiske resultat

Strategiske resultater

KTI
Antall strgmkunder

Antall ansatte

Antall ansatte pa Ringerike
Antall lzerlinger

Snittalder

Sykefraveeret

Kraftproduksjon
Produksjon Naervarme

Nettkapital
Nettkunder
Netteffektivitet
Nettleie

Omsetning entreprengr

01.01.2010

59
16 500

86
81

7

45
4,3 %

400
2

278
19 285
93

27,9 gre/kWh

78

poeng
antall

antall

antall

antall
ar

GWh
GWh

mnok
antall
%

mnok

31.12.2020

63
80 000

383
130
32
38
4,8 %

455
5

467

24 224
99
27,5

707

poeng
antall

antall

antall

antall
ar

GWh
GWh

mnok
antall
%
gre/kWh

mnok

Endring
4
63 500

297
49
25
-7

0,5%

55
3

189
4 939
6

-0 sre/ kWl

629

poeng
antall

antall

antall

antall
ar

GWh
GWh

mnok
antall

mnok

%
7%
385 %

345 %
60 %
357 %
-16 %
12 %

14 %
150 %

68 %
26 %

7%
-29 %

806 %
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